
５－４　公務員の各役職段階に占める女性の割合 （市区町村）

0%

5％
未満
（除く
0％)

5％
以上
10％
未満

10％
以上
15％
未満

15％
以上
20％
未満

20％
以上
25％
未満

25％
以上
30％
未満

30％
以上

総数
（人）

うち
女性
（人）

女性
比率
（％）

総数
（人）

うち
女性
（人）

女性
比率
（％）

北 海 道 179 7,680 1,062 13.8 35 11 50 32 23 19 6 3 1,748 216 12.4 5,932 846 14.3
青 森 県 40 1,601 236 14.7 11 1 7 7 10 2 2 350 42 12.0 1,251 194 15.5
岩 手 県 33 1,273 210 16.5 5 1 2 7 8 7 2 1 303 30 9.9 970 180 18.6
宮 城 県 35 2,805 547 19.5 2 1 3 4 14 5 4 2 624 49 7.9 2,181 498 22.8
秋 田 県 25 1,219 218 17.9 7 2 5 6 3 1 1 338 42 12.4 881 176 20.0
山 形 県 35 1,032 179 17.3 2 1 7 9 6 7 2 1 183 20 10.9 849 159 18.7
福 島 県 59 2,052 272 13.3 14 1 9 14 7 7 3 4 505 25 5.0 1,547 247 16.0
茨 城 県 44 2,595 328 12.6 1 4 13 10 8 4 3 1 667 54 8.1 1,928 274 14.2
栃 木 県 25 1,335 192 14.4 1 4 8 5 2 3 2 293 23 7.8 1,042 169 16.2
群 馬 県 35 1,438 185 12.9 4 1 9 12 2 3 2 2 324 29 9.0 1,114 156 14.0
埼 玉 県 63 5,192 804 15.5 3 5 12 22 13 6 1 1 1,902 210 11.0 3,290 594 18.1
千 葉 県 54 3,888 474 12.2 4 6 18 14 8 2 2 981 81 8.3 2,907 393 13.5
東 京 都 62 5,003 867 17.3 3 11 8 21 16 1 2 1,276 173 13.6 3,727 694 18.6
神 奈 川 県 33 6,067 1,048 17.3 1 7 13 8 3 1 1,656 199 12.0 4,411 849 19.2
新 潟 県 30 1,378 178 12.9 7 1 8 4 7 1 2 248 23 9.3 1,130 155 13.7
富 山 県 15 1,672 401 24.0 1 1 6 2 5 471 59 12.5 1,201 342 28.5
石 川 県 19 1,331 307 23.1 1 3 3 2 4 6 308 49 15.9 1,023 258 25.2
福 井 県 17 897 205 22.9 1 2 2 2 3 3 4 207 33 15.9 690 172 24.9
山 梨 県 27 936 138 14.7 4 1 7 5 3 4 3 181 14 7.7 755 124 16.4
長 野 県 77 1,878 219 11.7 23 3 10 19 8 5 3 6 324 19 5.9 1,554 200 12.9
岐 阜 県 42 2,367 369 15.6 5 6 15 4 8 3 1 622 48 7.7 1,745 321 18.4
静 岡 県 35 2,586 405 15.7 4 2 8 7 6 1 4 3 698 57 8.2 1,888 348 18.4
愛 知 県 54 5,893 1,069 18.1 1 8 15 9 6 9 6 1,558 170 10.9 4,335 899 20.7
三 重 県 29 2,449 504 20.6 1 2 5 5 3 7 3 3 629 75 11.9 1,820 429 23.6
滋 賀 県 19 1,727 418 24.2 1 2 3 3 7 3 551 83 15.1 1,176 335 28.5
京 都 府 26 2,312 451 19.5 1 1 4 4 5 5 6 637 62 9.7 1,675 389 23.2
大 阪 府 43 6,537 1,148 17.6 1 6 9 12 9 5 1 2,072 248 12.0 4,465 900 20.2
兵 庫 県 41 5,513 1,038 18.8 1 6 9 9 5 7 4 1,550 182 11.7 3,963 856 21.6
奈 良 県 39 1,589 353 22.2 5 1 3 9 7 6 5 3 408 54 13.2 1,181 299 25.3
和 歌 山 県 30 1,429 305 21.3 2 6 2 3 7 6 4 230 23 10.0 1,199 282 23.5
鳥 取 県 19 590 149 25.3 2 3 3 3 8 108 16 14.8 482 133 27.6
島 根 県 19 1,028 229 22.3 2 3 1 1 7 5 232 31 13.4 796 198 24.9
岡 山 県 27 1,887 287 15.2 1 5 8 6 3 3 1 542 47 8.7 1,345 240 17.8
広 島 県 23 2,372 407 17.2 4 2 7 5 5 606 65 10.7 1,766 342 19.4
山 口 県 19 1,614 250 15.5 1 3 7 4 1 3 494 48 9.7 1,120 202 18.0
徳 島 県 24 972 229 23.6 1 1 4 6 3 9 208 19 9.1 764 210 27.5
香 川 県 17 724 118 16.3 1 1 5 2 7 1 159 20 12.6 565 98 17.3
愛 媛 県 20 1,079 89 8.2 2 3 8 4 3 297 14 4.7 782 75 9.6
高 知 県 34 683 136 19.9 2 6 3 8 6 9 63 8 12.7 620 128 20.6
福 岡 県 60 3,336 500 15.0 6 10 20 10 4 7 3 625 72 11.5 2,711 428 15.8
佐 賀 県 20 797 117 14.7 1 4 3 9 3 195 22 11.3 602 95 15.8
長 崎 県 21 1,313 153 11.7 2 2 5 8 3 1 369 31 8.4 944 122 12.9
熊 本 県 45 1,743 208 11.9 11 1 8 13 7 3 2 417 31 7.4 1,326 177 13.3
大 分 県 18 1,146 149 13.0 2 4 5 7 175 14 8.0 971 135 13.9
宮 崎 県 26 844 101 12.0 4 1 7 8 4 1 1 122 10 8.2 722 91 12.6
鹿 児 島 県 43 1,879 203 10.8 9 6 13 5 6 3 1 232 18 7.8 1,647 185 11.2
沖 縄 県 41 1,401 208 14.8 7 7 12 11 3 1 273 35 12.8 1,128 173 15.3

計 1,741 107,082 17,663 16.5 193 62 321 384 317 213 138 113 26,961 2,893 10.7 80,121 14,770 18.4

割合（％） 11.1 3.6 18.4 22.1 18.2 12.2 7.9 6.5

うち市区 815 90,881 15,270 16.8 6 41 142 208 198 115 66 39 25,777 2,802 10.9 65,104 12,468 19.2

割合（％） 0.7 5.0 17.4 25.5 24.3 14.1 8.1 4.8

うち町村 926 16,201 2,393 14.8 187 21 179 176 119 98 72 74 1,184 91 7.7 15,017 2,302 15.3

割合（％） 20.2 2.3 19.3 19.0 12.9 10.6 7.8 8.0
（注１） 市区町村の中に政令指定都市を含む。

（注２） 調査時点は原則として2021年4月1日現在であるが、各地方公共団体の事情により異なる場合がある。

（注３） 本調査の管理職及び採用者に関する調査対象範囲は、教職員以外で各地方公共団体の定員となっている職員。国家公務員の身分で地方公共団体　　に出向している職員などを含まない。
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北 海 道 5,178 451 8.7 66 9 44 26 16 8 3 2 949 75 7.9 4,229 376 8.9 原則2021年4月1日

青 森 県 1,116 116 10.4 15 2 7 7 3 3 2 236 19 8.1 880 97 11.0 2021年4月1日
岩 手 県 1,081 155 14.3 5 1 6 5 8 7 1 263 26 9.9 818 129 15.8 2021年4月1日
宮 城 県 1,788 244 13.6 3 1 5 9 10 5 1 1 414 26 6.3 1,374 218 15.9 2021年4月1日
秋 田 県 995 155 15.6 7 3 9 1 4 1 266 24 9.0 729 131 18.0 2021年4月1日
山 形 県 751 111 14.8 2 1 6 11 4 8 2 135 15 11.1 616 96 15.6 2021年4月1日
福 島 県 1,693 171 10.1 17 3 8 17 5 3 3 2 420 16 3.8 1,273 155 12.2 原則2021年4月1日

茨 城 県 2,206 269 12.2 1 4 14 8 12 4 1 594 46 7.7 1,612 223 13.8 原則2021年4月1日

栃 木 県 1,106 167 15.1 1 5 5 7 1 3 3 260 22 8.5 846 145 17.1 2021年4月1日
群 馬 県 1,156 137 11.9 6 1 6 15 3 1 2 1 267 20 7.5 889 117 13.2 2021年4月1日
埼 玉 県 3,781 431 11.4 5 4 16 26 7 3 1 1 1,467 148 10.1 2,314 283 12.2 2021年4月1日
千 葉 県 2,902 329 11.3 4 6 17 18 7 1 1 776 69 8.9 2,126 260 12.2 2021年4月1日
東 京 都 4,318 587 13.6 5 3 9 23 13 7 2 1,151 125 10.9 3,167 462 14.6 原則2021年4月1日

神 奈 川 県 4,199 629 15.0 1 1 10 11 7 3 1,154 120 10.4 3,045 509 16.7 2021年4月1日
新 潟 県 1,038 134 12.9 7 9 6 5 2 1 189 17 9.0 849 117 13.8 原則2021年4月1日

富 山 県 914 132 14.4 1 1 1 2 5 4 1 225 18 8.0 689 114 16.5 2021年4月1日
石 川 県 914 162 17.7 1 5 1 4 3 2 3 185 23 12.4 729 139 19.1 2021年4月1日
福 井 県 702 133 18.9 1 1 4 4 4 1 1 173 27 15.6 529 106 20.0 原則2021年4月1日

山 梨 県 760 104 13.7 5 1 4 10 2 2 3 152 12 7.9 608 92 15.1 2021年4月1日
長 野 県 1,598 149 9.3 24 4 12 19 6 3 2 3 285 14 4.9 1,313 135 10.3 原則2021年4月1日

岐 阜 県 1,645 196 11.9 4 4 5 17 5 2 2 1 468 34 7.3 1,177 162 13.8 2021年4月1日
静 岡 県 1,777 224 12.6 5 1 9 13 2 2 2 1 503 38 7.6 1,274 186 14.6 2021年4月1日
愛 知 県 3,941 487 12.4 1 2 14 21 10 3 3 1,001 73 7.3 2,940 414 14.1 原則2021年4月1日

三 重 県 1,529 238 15.6 4 2 9 5 5 2 2 404 45 11.1 1,125 193 17.2 2021年4月1日
滋 賀 県 1,248 209 16.7 3 4 8 3 1 442 59 13.3 806 150 18.6 2021年4月1日
京 都 府 1,729 297 17.2 1 3 7 4 2 4 5 489 44 9.0 1,240 253 20.4 2021年4月1日
大 阪 府 4,637 666 14.4 1 4 5 16 8 7 2 1,531 173 11.3 3,106 493 15.9 2021年4月1日
兵 庫 県 3,888 524 13.5 1 1 9 14 8 4 2 1 1,132 106 9.4 2,756 418 15.2 2021年4月1日
奈 良 県 1,181 164 13.9 8 2 2 12 7 6 1 1 314 35 11.1 867 129 14.9 原則2021年4月1日

和 歌 山 県 924 120 13.0 3 6 8 6 3 2 1 158 9 5.7 766 111 14.5 2021年4月1日
鳥 取 県 502 97 19.3 1 3 4 3 5 3 100 16 16.0 402 81 20.1 2021年4月1日
島 根 県 783 136 17.4 2 1 4 4 2 4 2 186 21 11.3 597 115 19.3 2021年4月1日
岡 山 県 1,437 173 12.0 3 1 8 8 2 3 2 438 37 8.4 999 136 13.6 2021年4月1日
広 島 県 1,740 253 14.5 1 6 6 2 6 2 463 50 10.8 1,277 203 15.9 原則2021年4月1日

山 口 県 1,234 165 13.4 1 3 7 4 4 386 33 8.5 848 132 15.6 原則2021年4月1日

徳 島 県 771 158 20.5 4 2 2 3 7 6 164 17 10.4 607 141 23.2 2021年4月1日
香 川 県 529 65 12.3 6 3 5 2 1 103 9 8.7 426 56 13.1 2021年4月1日
愛 媛 県 789 47 6.0 7 1 7 4 1 227 11 4.8 562 36 6.4 原則2021年4月1日

高 知 県 575 118 20.5 4 4 2 5 10 8 56 8 14.3 519 110 21.2 2021年4月1日
福 岡 県 2,852 419 14.7 7 1 13 17 7 6 7 2 546 62 11.4 2,306 357 15.5 原則2021年4月1日

佐 賀 県 694 94 13.5 1 5 5 5 4 181 21 11.6 513 73 14.2 原則2021年4月1日

長 崎 県 1,019 109 10.7 2 3 6 5 3 1 310 27 8.7 709 82 11.6 原則2021年4月1日

熊 本 県 1,363 119 8.7 13 2 11 9 6 2 2 305 18 5.9 1,058 101 9.5 2021年4月1日
大 分 県 918 105 11.4 2 1 4 6 5 148 13 8.8 770 92 11.9 原則2021年4月1日

宮 崎 県 710 81 11.4 6 1 9 4 4 2 105 7 6.7 605 74 12.2 2021年4月1日
鹿 児 島 県 1,350 110 8.1 9 8 10 9 5 1 159 10 6.3 1,191 100 8.4 2021年4月1日
沖 縄 県 1,154 179 15.5 6 1 8 11 8 3 2 228 34 14.9 926 145 15.7 原則2021年4月1日

計 79,115 10,319 13.0 262 82 364 453 258 160 82 58 20,108 1,872 9.3 59,007 8,447 14.3

割合（％） 15.0 4.7 20.9 26.0 14.8 9.2 4.7 3.3

うち市区 65,562 8,705 13.3 18 61 186 272 160 76 29 11 19,086 1,801 9.4 46,476 6,904 14.9

割合（％） 2.2 7.5 22.8 33.4 19.6 9.3 3.6 1.3

うち町村 13,553 1,614 11.9 244 21 178 181 98 84 53 47 1,022 71 6.9 12,531 1,543 12.3

割合（％） 26.3 2.3 19.2 19.5 10.6 9.1 5.7 5.1

（注３） 本調査の管理職及び採用者に関する調査対象範囲は、教職員以外で各地方公共団体の定員となっている職員。国家公務員の身分で地方公共団体　　に出向している職員などを含まない。
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北 海 道 3,255 846 26.0 13,420 3,723 27.7 2,364 437 18.5 8,807 1,769 20.1
青 森 県 1,913 510 26.7 2,719 1,075 39.5 1,470 313 21.3 1,986 652 32.8
岩 手 県 1,433 424 29.6 2,126 849 39.9 1,132 261 23.1 1,550 500 32.3
宮 城 県 2,849 1,251 43.9 4,222 1,778 42.1 1,925 571 29.7 2,413 757 31.4
秋 田 県 1,435 488 34.0 1,842 636 34.5 1,101 336 30.5 1,284 368 28.7
山 形 県 1,567 530 33.8 2,089 871 41.7 1,021 288 28.2 1,324 443 33.5
福 島 県 2,321 630 27.1 4,568 1,666 36.5 1,809 348 19.2 3,464 1,007 29.1
茨 城 県 2,768 711 25.7 4,550 1,590 34.9 2,206 537 24.3 3,383 1,186 35.1
栃 木 県 1,508 465 30.8 3,387 1,279 37.8 1,111 302 27.2 2,250 798 35.5
群 馬 県 1,577 341 21.6 1,781 618 34.7 1,222 251 20.5 1,212 376 31.0
埼 玉 県 5,546 1,467 26.5 10,079 3,925 38.9 3,685 685 18.6 6,069 2,012 33.2
千 葉 県 3,962 1,136 28.7 8,886 3,324 37.4 2,457 532 21.7 4,872 1,402 28.8
東 京 都 3,388 887 26.2 15,429 6,318 40.9 2,856 531 18.6 11,043 3,007 27.2
神 奈 川 県 3,899 965 24.7 8,670 2,465 28.4 2,442 583 23.9 5,066 1,216 24.0
新 潟 県 1,773 443 25.0 3,617 1,176 32.5 1,159 246 21.2 2,220 622 28.0
富 山 県 888 403 45.4 2,146 1,251 58.3 531 198 37.3 947 423 44.7
石 川 県 1,514 561 37.1 2,473 1,183 47.8 999 298 29.8 1,386 591 42.6
福 井 県 1,113 472 42.4 1,187 555 46.8 761 232 30.5 762 267 35.0
山 梨 県 640 221 34.5 1,475 516 35.0 470 136 28.9 1,153 329 28.5
長 野 県 1,857 471 25.4 3,612 1,191 33.0 1,427 247 17.3 2,528 613 24.2
岐 阜 県 2,388 709 29.7 2,947 1,040 35.3 1,648 377 22.9 1,733 547 31.6
静 岡 県 3,189 832 26.1 5,454 2,124 38.9 1,876 354 18.9 2,922 808 27.7
愛 知 県 4,619 1,623 35.1 9,637 3,198 33.2 2,453 543 22.1 5,903 1,444 24.5
三 重 県 2,171 721 33.2 3,180 1,321 41.5 1,247 365 29.3 1,515 513 33.9
滋 賀 県 1,535 556 36.2 2,476 1,118 45.2 1,015 249 24.5 1,494 490 32.8
京 都 府 1,065 315 29.6 2,470 713 28.9 724 173 23.9 1,717 438 25.5
大 阪 府 6,375 1,832 28.7 12,386 4,206 34.0 3,915 930 23.8 7,435 2,107 28.3
兵 庫 県 1,923 601 31.3 8,067 2,391 29.6 1,316 373 28.3 5,383 1,364 25.3
奈 良 県 1,601 582 36.4 2,132 763 35.8 1,072 294 27.4 1,368 434 31.7
和 歌 山 県 1,008 327 32.4 1,857 605 32.6 593 139 23.4 1,053 258 24.5
鳥 取 県 657 271 41.2 950 428 45.1 486 140 28.8 648 213 32.9
島 根 県 630 189 30.0 1,568 541 34.5 461 109 23.6 1,090 305 28.0
岡 山 県 2,079 594 28.6 2,795 977 35.0 1,427 319 22.4 1,705 468 27.4
広 島 県 2,498 740 29.6 4,087 1,504 36.8 1,735 427 24.6 2,633 978 37.1
山 口 県 1,685 427 25.3 2,621 884 33.7 1,125 244 21.7 1,860 575 30.9
徳 島 県 1,411 648 45.9 1,408 585 41.5 975 378 38.8 855 305 35.7
香 川 県 1,527 636 41.7 2,158 894 41.4 915 259 28.3 1,092 342 31.3
愛 媛 県 1,806 463 25.6 3,338 1,165 34.9 1,202 196 16.3 1,934 506 26.2
高 知 県 942 372 39.5 1,599 692 43.3 678 246 36.3 1,072 443 41.3
福 岡 県 1,140 328 28.8 7,048 1,977 28.1 930 227 24.4 5,593 1,520 27.2
佐 賀 県 556 157 28.2 1,458 466 32.0 459 111 24.2 1,181 347 29.4
長 崎 県 1,297 253 19.5 2,650 752 28.4 1,036 179 17.3 2,011 515 25.6
熊 本 県 2,061 502 24.4 3,920 1,472 37.6 1,576 308 19.5 2,729 868 31.8
大 分 県 1,143 311 27.2 2,577 776 30.1 827 203 24.5 1,824 491 26.9
宮 崎 県 1,285 292 22.7 2,590 935 36.1 986 193 19.6 1,764 586 33.2
鹿 児 島 県 1,638 307 18.7 2,491 611 24.5 1,234 206 16.7 1,745 387 22.2
沖 縄 県 991 264 26.6 2,843 1,009 35.5 736 192 26.1 2,032 724 35.6

計 94,426 28,074 29.7 194,985 69,136 35.5 64,795 15,066 23.3 126,010 36,314 28.8

補佐級 係長級 補佐級 係長級

うち一般行政職
全　　　　　　　体


