
（３）独立行政法人等（独立行政法人、特殊法人、認可法人）の職員・管理職等
①全職員、管理職以上(年別)
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平成18年 304,886 110,311 194,575 36.2 63.8 42,984 5,743 37,241 13.4 86.6 41,760 5,711 36,049 13.7 86.3 32,632 5,133 27,499 15.7 84.3 9,128 578 8,550 6.3 93.7 1,224 32 1,192 2.6 97.4

平成21年 510,624 152,284 358,340 29.8 70.2 74,400 7,660 66,740 10.3 89.7 73,152 7,617 65,535 10.4 89.6 42,176 5,499 36,677 13.0 87.0 30,976 2,118 28,858 6.8 93.2 1,248 43 1,205 3.4 96.6

平成24年 545,838 182,771 363,067 33.5 66.5 78,520 8,611 69,909 11.0 89.0 77,206 8,567 68,639 11.1 88.9 65,604 7,823 57,781 11.9 88.1 11,602 744 10,858 6.4 93.6 1,314 44 1,270 3.3 96.7

平成25年 535,630 183,022 352,608 34.2 65.8 79,768 9,051 70,717 11.3 88.7 78,465 9,002 69,463 11.5 88.5 65,438 8,167 57,271 12.5 87.5 13,027 835 12,192 6.4 93.6 1,303 49 1,254 3.8 96.2

平成26年 565,799 209,120 356,679 37.0 63.0 82,306 10,697 71,609 13.0 87.0 81,043 10,624 70,419 13.1 86.9 68,363 9,610 58,753 14.1 85.9 12,680 1,014 11,666 8.0 92.0 1,263 73 1,190 5.8 94.2

平成27年 567,905 211,793 356,112 37.3 62.7 82,510 11,115 71,395 13.5 86.5 81,228 10,980 70,248 13.5 86.5 68,524 9,945 58,579 14.5 85.5 12,704 1,035 11,669 8.1 91.9 1,282 135 1,147 10.5 89.5

平成28年 560,555 213,512 347,043 38.1 61.9 83,295 11,719 71,576 14.1 85.9 82,067 11,558 70,509 14.1 85.9 68,944 10,459 58,485 15.2 84.8 13,123 1,099 12,024 8.4 91.6 1,228 161 1,067 13.1 86.9

平成29年 561,750 216,278 345,472 38.5 61.5 84,027 12,013 72,014 14.3 85.7 82,798 11,848 70,950 14.3 85.7 69,444 10,711 58,733 15.4 84.6 13,354 1,137 12,217 8.5 91.5 1,229 165 1,064 13.4 86.6

平成30年 561,191 218,081 343,110 38.9 61.1 84,418 12,333 72,085 14.6 85.4 83,149 12,159 70,990 14.6 85.4 70,012 11,008 59,004 15.7 84.3 13,137 1,151 11,986 8.8 91.2 1,269 174 1,095 13.7 86.3

平成31年 562,588 220,461 342,127 39.2 60.8 84,944 12,520 72,424 14.7 85.3 83,685 12,342 71,343 14.7 85.3 70,306 11,154 59,152 15.9 84.1 13,379 1,188 12,191 8.9 91.1 1,259 178 1,081 14.1 85.9

令和２年 564,581 224,730 339,851 39.8 60.2 84,944 13,062 71,882 15.4 84.6 83,676 12,879 70,797 15.4 84.6 70,466 11,664 58,802 16.6 83.4 13,210 1,215 11,995 9.2 90.8 1,268 183 1,085 14.4 85.6

令和３年 564,194 227,753 336,441 40.4 59.6 85,428 13,590 71,838 15.9 84.1 84,173 13,405 70,768 15.9 84.1 70,717 12,158 58,559 17.2 82.8 13,456 1,247 12,209 9.3 90.7 1,255 185 1,070 14.7 85.3

資料出所：内閣府「独立行政法人等女性参画状況調査」

（注）１．各年4月1日現在。平成24年以前は３年ごとに調査。

　　　２．独立行政法人  法人、特殊法人  法人、認可法人  法人の計   法人について集計。

　　　３．「全職員」、「管理職」は常勤のみの数。

全職員 管理職以上
管理職

役員
（非常勤を含む）課長相当職 部長相当職



②　役員
人、（％）

③管理職（常勤のみ）
人、（％）

④職員（常勤のみ）
人、（％）

資料出所：内閣府「独立行政法人等女性参画状況調査」

（注）１．令和3年4月1日現在。

　　　２．①は、独立行政法人  法人、特殊法人  法人、認可法人  法人について集計。②及び③の「総数」は、独立行政

　　　　　法人、特殊法人、認可法人の合計   法人について集計し、「うち事務・技術系職員」は事務・技術系区分がある

認可法人
186 25 161 73
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独立行政法人
602 105
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346 6,3255,209 53,063 51,601 4,863

　　　　  法人について集計。

うち
事務・技術系
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353,086 96,007 257,079

(27.2) (72.8)

(90.6) (5.2) (94.8)
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564,194 227,753 336,441
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