
　③ 民間企業における管理職等（従業員数30人以上）

イ　役職別女性管理職等を有する企業割合

総数
部長相当職
を有する企
業数

部長相当職
を有する企
業割合

総数
課長相当職
を有する企
業数

課長相当職
を有する企
業割合

総数
係長相当職
を有する企
業数

係長相当職
を有する企
業割合

社 社 ％ 社 社 ％ 社 社 ％

平成７年度 ― ― 7.1 ― ― 15.9 ― ― 34.3

平成10年度 ― ― 5.8 ― ― 17.1 ― ― 32.2

平成12年度 118,978 8,809 7.4 118,978 22,644 19.0 118,978 37,127 31.2

平成15年度 109,076 7,358 6.7 109,076 21,988 20.2 109,076 34,855 32.0

平成18年度 90,017 7,966 8.8 90,017 18,983 21.1 90,017 28,813 32.0

平成21年度 107,150 11,206 10.5 107,150 23,543 22.0 107,150 33,877 31.6

平成23年度 98,793 14,261 [14.4] 98,793 24,064 [24.4] 98,793 34,142 [34.6]

平成25年度 150,578 19,356 12.9 150,578 43,093 28.6 150,578 52,981 35.2

（注）１．平成７年度は該当役職を有する企業＝100、平成10年度以降は全企業＝100。

　　　２．平成23年度の［　］内の比率は岩手県、宮城県及び福島県を除く全国の結果。

ロ　5,000人規模以上の企業における役職別女性管理職等を有する企業割合

総数
部長相当職
を有する企
業数

部長相当職
を有する企
業割合

総数
課長相当職
を有する企
業数

課長相当職
を有する企
業割合

総数
係長相当職
を有する企
業数

係長相当職
を有する企
業割合

　社 社 ％ 社 社 ％ 社 社 ％

平成７年度 ― ― 21.4 ― ― 72.2 ― ― 96.7

平成10年度 ― ― 19.0 ― ― 65.8 ― ― 74.3

平成12年度 337 80 23.7 337 255 75.7 337 251 74.5

平成15年度 340 126 37.1 340 252 74.1 340 245 72.1

平成18年度 200 85 42.5 200 172 86.0 200 157 78.5

平成21年度 202 100 49.5 202 165 81.7 202 145 71.8

平成23年度 193 105 [54.4] 193 176 [91.2] 193 159 [82.4]

平成25年度 491 312 63.5 491 459 93.5 491 391 79.6

（注）１．平成７年度は該当役職を有する企業＝100、平成10年度以降は全企業＝100。
　　　２．平成23年度の［　］内の比率は岩手県、宮城県及び福島県を除く全国の結果。

　　　３．平成27年度の結果は、平成28年７月公表予定。

資料出所：厚生労働省「雇用均等基本調査（平成18年度～平成9年度までは女性雇用管理基本調査。平成8年度以前は女
子雇
                 用管理基本調査 ）

課長相当職 係長相当職

部長相当職

部長相当職

課長相当職 係長相当職



ハ　役職別女性管理職等の割合

総数
(人)

女性
(人)

男性
(人)

女性
割合
(％)

男性
割合
(％)

総数
(人)

女性
(人)

男性
(人)

女性
割合
(％)

男性
割合
(％)

総数
(人)

女性
(人)

男性
(人)

女性
割合
(％)

男性
割合
(％)

総数
(人)

女性
(人)

男性
(人)

女性
割合
(％)

男性
割合
(％)

平成10年度 2,911,778 100,255 2,811,523 3.4 96.6 545,972 51,547 494,425 9.4 90.6 695,269 8,650 686,619 1.2 98.8 1,670,537 40,058 1,630,479 2.4 97.6 1,793,058 139,857 1,653,201 7.8 92.2

平成12年度 3,016,334 105,539 2,910,795 3.5 96.5 542,731 49,447 493,284 9.1 90.9 727,295 11,447 715,848 1.6 98.4 1,746,308 44,645 1,701,663 2.6 97.4 1,828,771 140,983 1,687,788 7.7 92.3

平成15年度 2,653,449 112,737 2,540,712 4.2 95.8 472,825 51,622 421,203 10.9 89.1 652,111 11,986 640,125 1.8 98.2 1,528,513 49,129 1,479,384 3.2 96.8 1,657,684 135,541 1,522,143 8.2 91.8

平成18年度 2,194,160 102,362 2,091,798 4.7 95.3 374,313 45,521 328,792 12.2 87.8 542,075 10,738 531,337 2.0 98.0 1,277,772 46,103 1,231,669 3.6 96.4 1,308,641 137,869 1,170,772 10.5 89.5

平成21年度 2,095,411 132,251 1,963,160 6.3 93.7 431,847 58,526 373,321 13.6 86.4 499,274 15,701 483,573 3.1 96.9 1,164,290 58,024 1,106,266 5.0 95.0 1,172,620 129,598 1,043,022 11.1 88.9

平成23年度 1,977,296 134,523 1,842,773 6.8 93.2 368,921 51,172 317,749 [13.9] [86.1] 487,499 21,777 465,722 [4.5] [95.5] 1,120,876 61,574 1,059,302 [5.5] [94.5] 1,136,013 135,355 1,000,658 [11.9] [88.1]

平成25年度 3,333,506 219,688 3,113,818 6.6 93.4 548,142 71,623 476,519 13.1 [86.9] 798,837 28,784 770,053 3.6 [96.4] 1,986,527 119,281 1,867,246 6.0 [94.0] 2,175,677 276,920 1,898,757 12.7 [87.3]

課長相当職以上
係長相当職

総数
(人)

女性
(人)

男性
(人)

女性
割合
(％)

男性
割合
(％)

役員 部長相当職 課長相当職
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