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1.職場または個人の

取組事例
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事例 1 ワーク・ライフ・バランスに係る各種取組を継続実施

氏名：有木 康人さん 勤務先：損保ジャパン日本興亜ホールディングス㈱

当社   少子高齢化      競争  企業価値 継続的 向上  実現     困難 考   

       当      変化 激  現在      多様 人材 時間 最大限 有効活用   

語  方 変革              推進 経営戦略 位置       全体 様  取組 実施

       当部     各社         推進  立場    率先  各種取組 進    

  

 午後 時以降 残業禁止

 月         期間中 取組      早朝出社 午後 時以降 残業

禁止      受講後   月以降 継続実施     午後 時       勤務

    完全消灯 実施      

 月 回 在宅勤務 実施

企画業務 多 部門    月 回 在宅勤務 必須   実施      集中 

  環境 効率的 業務 進      

 退社時間 宣言 実施

毎朝 自身    退社時間 宣言  退社時間 意識  業務 進 方 行  

    

 不要 業務 洗 出 

自身 年間業務 全 洗 出             仕事 議論  

業務 削減      

 日  行動 振返 

毎朝  日          行  夜 実際          

行動    振返      

自社内 残業量 測 基準   用    在社時間  以下    減少     

 部内全    平均 

   月平均     時間

 月単月     時間

  月単月     時間    月平均 比  約   減少

 在社時間  就業時刻 始業時刻 所定労働時間  時間  休憩時間  時間  

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

机上に退社時間を宣言

不要な業務の洗い出し
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事例 2 退社時間の見える化と業務の効率化

氏名： 小倉 健輔さん 勤務先：㈱クボタ

         様  会社 方  交流  意見交換   中  育児 家庭 対  積極的 関  

         仕事優先            家事 育児 取 組  悩       感      

  同 考       話   中     働 方 見直  進     自分自身 周囲 意識 変 

    大事  感     

自身    横       日 帰社予定時間 記載  

掲示   職場内 誰  見  場所 掲示         

自分自身  時間   帰社                 

    何 何  決  時間 帰   業務 効率化等 取

 組      

職場 人達 私 帰 時間    把握出来    遅 時間 依頼 業務命令 減     感   

   自分自身 業務     見直         無駄 業務 削減  業務 取捨選択 行    

出来    

周囲 方   無駄 省     意識 持 始    業務 集中  雑談 減    働 方 関  意

識 変  始     

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

退社時間の見える化
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事例 3 「マネジメント実践講座」を実施

氏名：甲斐 邦彦さん 勤務先：有限責任監査法人トーマツ

当法人                   使命感   社会的 役割 期待 応    家庭 後回  

     職員 少               今後優秀 人材 確保       会計士業界全体  

 多忙          払拭  必要      

  介護 担 手   職員 増加     見込                           

  免罪符                 取組 具体的 進  必要性 認識      

取組 着実 進        自分   業界 事業会社  異         諦       具

体的 行動 落  込    肝要    考  法人内             推進等 役割 担      

             中心    一般的 書物等 資料  得               当法人 

業務 照   理解 実践       再構成  希望者向         実践講座  行     当該

講座  議論 実践 通   職場              方 工夫               改善 

繋     理解   内容        

       実践講座  受講  管理職 部下    部下 個別 状況 応  指導      変 

            業務外          量 増        明  話    雰囲気     等

 好意的         得      職場 少       尊重  雰囲気 芽生 始      少

人数向 講座     効果 法人全体 浸透      時間 要      受講経験   管理職

 一定規模 達      法人 風土 変   期待      今後 活動 継続展開  予定   

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

「マネジメント実践講座」における議論
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事例 4 ワーク・ライフ・バランスの必要性の認識・共有

氏名：金子 真吾さん 勤務先：㈱丸井グループ

長 働    成果        旧態依然   考 方      脱却         具体的 生

産性向上 取組 進   現状           何故              必要        

     考      残業    実効性 乏  取組 漫然 運用    課題       

    人事部 私          変革 必要性      認識  共有      始     

   各職場 波及       考  今回     受講       人事部内         検討 

始     

人事部内       活動 通      何故             必要        議論  

             世 中 変化 多様 働 方  対応       生産性向上 必要性 一人

    認識  内発的 動機           移    重要性 共有     今後 生産性向上 向

  課 壁 越  協業 実現       考      

自身      業務       上司 週間単位 共有   互  確認      無駄 残業 業

務 漏  防止      

今   多忙      言 訳  業務改善     進                     活動

 通  人事部一人    意識 変              生産性高 働         出 合  

具体的 提案 今後       予定       必要性      共有       活動自体 目的

化   継続的 取組         考      

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

人事部内のプロジェクトで議論
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事例 5 目標退社時間の設定と密なコミュニケーション

氏名：川瀬 健太さん 勤務先：あいおいニッセイ同和損害保険㈱

私 現在子育 中               取組 必要   社員    同時  人事部社員    

休暇取得 労働時間抑制               関  取組 社内 推進    立場       

当社  従来  労働時間抑制 取 組      今年度   年次有給休暇 計画的付与制度導入 

含  休暇制度 改革          制度     職場                回    取

組     考           

労働時間 抑制   十分 休暇 取得     業務終了       見据  計画的 仕事 進  

意識 持    不可欠    考           職場 目標退社時間 原則  時  見      

 掲示      

   目標退社時間 超  残業    得  場合  当社  事前申請 行          

残業  人 確認  際  単 確認         早 帰       一声            

  月以降 人事部 繁忙期 迎           中  職場全体           働     

早 帰 意識   高    感      

   私自身 共働  保育所  送迎 諸  家事 行      他 社員 早  帰宅 促   

  自分自身     以上 早 帰 意識 高          取組   毎日定時退社   週 作  

日  家事 育児 仕事      取     感      

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

キーパーソンのプロフィール

目標退社時間を職場のボードに掲示
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事例 6 ミーティングと積極的なコミュニケーション

氏名：川村 健太朗さん 勤務先：ヤンセンファーマ㈱

    年 半  妻 出産         月 育

児休業 取得       結果   一層      

        意識 高      効率的 業務 

進   家族  時間 確保    何   優先  

考           今回 取組        

本        確認  良 機会       

                行          仕事 対       確認  機会 持   

  各自                         異     確認 許容     自分     

 定時退社  宣言        員  共通認識 持          

定時退社 宣言      自分         会社 残     切 上  帰宅         意

識            年末    忘年会    時    設定    全員 定時退社   日    

  

自  退社時         員  早  帰宅 促  

  帰宅           

   育児休業   復帰時 挨拶      配信    

           後 育児 関  写真 掲載     

仕事 育児 両立  業務 進       共有      

       上記                 周囲 自分 働 方      理解        

退社後 電話 鳴    少     緊急時            電話            確認  

   電話                    自分 育児休業 取得      男性 育児休業 取

得  気運 社内  醸成      先日 育児休業    営業職           

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

ミーティングでのホワイトボードの板書
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事例 7 ワーキンググループの発足

氏名：小林 仁さん 勤務先：㈱日立ソリューションズ

          業種                    実現 難   思        現在 社内 

各種    推進活動 展開           各職場   理解 浸透                 

活動 必要 考     弊社  社員 女性比率 約 割        現状 踏   今回 各職場 

女性  見 視点              改善 図                 

自分 所属  事業部   女性社員             発足     第  回        

       自          向  課題 不安 挙            男性 意識改革 必要 

       焦点 当             事業部    推進体制 男性社員 含      男性 

     自分事    課題解決 進  意志 明確              今後継続的 行  次回以

降 課題 原因 掘 下  改善計画 進  予定   

各職場 女性社員 横断的 集          一人 抱    漠然   不安 共有      

     課題                      推進事例         現場 密着     

挙    今後実   改善策 繋    手    感                 現在 職場 

良         積極的 発言      組織 働          気持             

取組による効果

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

ワーキンググループの様子

キーパーソンのプロフィール
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事例 8 「帰ります宣言」の実施

氏名：佐々木 翼さん 勤務先：ＴＯＴＯ㈱

自社  各課   残業   定時退社 取組 行       定着 難   実効性   取組 考 

 必要    考        自身                  取 組            

機会 腰 上  行動 移      感    受講     

    受講後 毎朝 帰   宣言  実践     

   狙  理由

 帰 時間 宣言      時間 意識

  業務処理 行    

 日   業務量        場合

  実施可 

 手軽 開始可能 

   工夫

 見  化    

 毎日宣言  時間 見     掲示 

 自分 周       双方意識    両面記載 掲示 

 実績 管理                  回   

 毎日 宣言時間 実際 退社時間 記録 残       回  

 時間 意識  業務処理

   顔 見上       退社宣言時間  見     時間  非常  意識           

 退社 割 切  良   

              業務 切 上 退社    

      割 切  良    実際 退社 早     

  

 周囲 巻 込 

 自分 所属課      巻 込 実施        

取組 聞  他 課  声      一緒 取 組          

本活動 推進      結果   社内 掲               指標       効      

 説明       周囲 認識 少 変      気     

帰りますカードを掲示

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果
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事例 9 休暇の一斉取得

氏名：鈴木 穂高さん 勤務先：㈱関電工

建設業全体 長時間労働 慢性化     弊社      複数 方策 継続  検討         

  参加   新      得         考     

私 所属           一斉 有休 取得  取組 実施     飛 石連休 間 有休 取

得  連続休暇       心身 充実 図    目的        

  他 取組事例 下記  何点  紹介      

 毎月半  各部門長 労働組合 労務担当者 集   時間外労働 進捗 確認  時間外労働 嵩  

  者 対  具体的 対応策 検討 実施  打合  行  

 衛生委員会   時間外 状況 所属長  把握  長時間労働者 直属上長 具体的対応 指示   

   即効性   対策 実施 

   残業   設定  定時 館内放送 定時帰宅 呼    上司   帰宅 働        業務 

     意識   取組 継続 

 外出時 定時付近 会社 戻 時間帯 場合 会社 戻  直帰      業務 効率化 図  

休暇 取得    仕事 私生活      出  仕事 効率化 意欲 向上等 寄与     考  

     

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果
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事例 10 「有志の会」にてWLBの取組を検討

氏名：関本 高史さん 勤務先：東京海上日動リスクコンサルティング㈱

自  子   産                          関心 高      私 家事 育

児 積極的 参加    考                    進     部署 会社     取組

 進       考     

     行      自社    有効 思   

    取組 検討  有志 会 設        従

来    友会    社内 子 持 母親 情報共有 

   開           私 働       

子 持 父親 参加          会    検

討 行     

  会     最 有効的             

 取組      週  回   帰宅時間 決  必 実

行          私 実行          

今後   会 継続  開催       男性社員 

参加 促  積極的 取組 社内全体 広      

     思    

以前  早 帰    心掛        時間 明確 決      業務効率 上   平日  家

事 育児 充  時間 確保            

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

キーパーソンのプロフィール

有志 会 様子
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事例 11 ダイバーシティ委員会の開催

氏名：武士 謙一さん 勤務先：カルビー㈱

      経営                       先    仕事 生活 付随       

 考    順番 逆         考     働       早 帰社   日 作    分権化 

進        今回     受講  他社様              取組 共有         

      自分                        考         

 定期的        委員会      開催  各        社員 集   働 方 提案    

  

 管理職    各     業務負担 踏   仕事 割 振  考        早 帰     取 組

      

 製造現場      作業 苦手 方 多      作業 時間                    

     効率的 使 方 教          

働 方 考        以前 比       残業時間 減少傾向      今後更  効果 期

待      

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

ダイバーシティ推進委員会の様子
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事例 12 「おめでとうWEEK」の導入

氏名：中井 賢太郎さん 勤務先：第一生命保険㈱

今年度  部全体 約    名  同     就業           職員同士           活

発化        強化  必要    考        女性 多 職場         育児 介護 

両立     人 多               組織 挙  実現    考     

以下 取組                     気運 醸成 図         

           

 記念日 子供     誕生日 結婚記念日 初     成功  日    職員 登録        

 月曜日 祝日 場合   翌日    週 記念日 迎  職員  寄 書 用紙 風船 渡  机 飾  

      

寄 書 用紙 風船 見 職員  記念日 迎  職員 声    場面 増            活

性化         今日  子   誕生日          早 帰   祝      等      

                    生       

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

取組による効果

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

キーパーソンのプロフィール

記念日の飾りつけの様子 寄せ書き用紙
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事例 13 業務計画・実績を可視化し、業務プロセスを改善

氏名：長瀬 琢也さん 勤務先：㈱リコー

             実現           所定時間内 完了      時間     取   

 必要  考              所定時間内 完了        効率的 業務 進      

各自 考  組織 共有  全員 取 組       思      

私 職場   進        多  常 忙  状況      業務     改善      手 

回      感           業務    改善       取組 始    考     

業務     改善        各自      業務          可視化  必要    

考  日  業務計画 実績 入力  取組 始     

    取組開始後         一度打合  行  各自 業務 時間              

感       悩      等 挙          対  解決策 検討     

業務上 困    対       全員 解決策 考  実践      

例   業務上  利用              共有        問題 関          

   文書       共有        情報      時間 短縮         

   打合  話      後 認識違      発覚  問題 対    議事録 残  参加者 確

認     解決策 立     議事録        作成  時間     議事録 残        

  議事録作成 時間 追加            手戻      効果    思      

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

取組による効果

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

業務計画と実績を入力するフォーム 議事録のフォーマット
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事例 14 業務の効率化により、家族との時間を確保

氏名：中原 隆友さん 勤務先：㈱りそな銀行

     際  他社 方  情報 意見交換   中               取組 意識的   必

要         実感     職場 迷惑 掛                 効率化 無駄    

   等 取組 意識的 行     週  回    定時退社           考        

季節要因   繁閑 仕事      見極       閑  時期 有給休暇 取得 行    意識  

   

週  回程度 定時   出来   早 時間 退社     意識的 取 組     具体的     

時   退社  日    月  日間   月  日間確保           

   業務 比較的      年末      有給休暇  日間  取得  旅行 娘 誕生日会 行 

   家族  時間 取          

年末   有給休暇  日間取得   連休    家族旅行 誕生日会 行    家族  時間 取  

  出来    

家族旅行や誕生日会

取組による効果

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容
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事例 15 週一回の定時退社の徹底と取組強化

氏名：西村 卓人さん 勤務先：朝日生命保険(相)

             推進  旗振 役 部署     取組 徹底     重要 考      職

務遂行上 各担当   繁忙期 異     統一的               取組 行   等 社内

    課題 多     当社      週一回 水  早期退社 定時退社  推奨       人事

部 率先  取 組  取組姿勢 成果 見     波及効果 期待    考      

従来   週一回 水  定時退社 徹底   時   電気強制消灯 行     今年度  以下   

 取組 徹底      

 所属                       取組趣旨 定時退社 必要性 人事部    取組姿勢

等 全員 周知

 前日 部署内 予告    送信

 当日朝 推進担当 持 回 制   本日 定時

退社 部署全体 声掛  朝礼      

 当日 推進担当 部署内 定時退社 推進  

    送信

   時 定時  再度部署全体 定時退社 声 

  行    時    電気消灯

 推進担当 在室者 名      責任    声   継続

 翌日 次回 担当 選定 原則 前日最終退社者 行  

取組 徹底    以下 効果 出    

  毎週水曜日  定時退社      意識 芽生  意識統一 図 

   可能

 週単位          等 各自 業務効率  工夫 行   

   

 連続  取 組       習慣化  今   考 方 払     

    加     続      意識 醸成 繋  

 上記     組織   取 組      時以降 電話 業務 依頼等  場合     他部署  水

曜日   時消灯    全員 帰宅      周知 行    可能   

 毎週継続  取 組       同一    他部署     同様   時消灯 試      影響力 

   

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

部署内に予告メールを送信

17 時に消灯
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事例 16 タスクの進捗をチームで共有

氏名：深津 将彦さん 勤務先：㈱日立物流

当社 物流業 中                        主事業      特 物流現場  顧客

都合 左右      多           残業 仕方     風土    努力  定時 帰    

 雰囲気           社外 方  会話 中  残業          考  感     多  自

社 他社  大  意識 違  感          顧客 影響        本社 中  変   

   思     

日立            月間  取組   以下 仕事 効率化 実施     

 前日定時   翌日 業務               入力       設定      内 予定 

共有  必要 情報 共有 重複業務 削減 

 日  朝礼    日 予定     各自 宣言  帰宅予定時間 宣言 

 毎週金曜 各自    進捗状況 翌週         確認            開催 

 月  回    半期目標 達成度合     次月 課題    統制可能経費 使用実績    年休 時間外実績 確

認  目標達成 為 課題 共有         実施 

実施後    内 平均時間外数 減少傾向      各     時間外 対  意識 変化   

                金曜日   残業   意識  実行               業務 

重複業務 削減       部下        向上         

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

取組による効果

スケジューラー活用状況

WLB ポスターを掲示
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事例 17 夕礼の実施

氏名：村田 修平さん 勤務先：㈱サトー

             関  取組       残業常態化 改善   以前   水曜日   残業 

     勤務          取組 行           定着        出勤時間 早   

    総労働時間 増      問題 起                         取組 方法 

定着                知    本     受講     

取組内容  部署 毎日   時 朝  時勤務者 定時  

夕礼 実施        夕礼 目的  一日 区切  

  残業  帰    仕組  雰囲気 作      

夕礼   各自 残業有無 残業   場合  内容 何

時    退社      宣言    一人当    秒

程度 宣言 行  夕礼自体 時間 掛        

     実施 合図                用  

    夕礼 直前 実施時間 知         各

自 画面 表示   仕組    

夕礼     年   月   日  実施     実施期間   月分  実施前   月分 勤怠    比較 

     部署平均約   分 退勤時間短縮 繋      早 退社   分 各自 家族  食事  仲間

  交流等 時間 費          他部署  実施     会社全体              関

  活動 浸透 進      

取組による効果

キーパーソンのプロフィール

ワーク・ライフ・バランスの取組のきっかけ

具体的なワーク・ライフ・バランスの取組内容

夕礼直前に実施時間を知らせるアラート

夕礼の様子
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