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２．多様な選択を可能にする能力開発・生涯２．多様な選択を可能にする能力開発・生涯
学習に関わる特徴的な制度・施策学習に関わる特徴的な制度・施策
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制制 度度 ・・ 施施 策策

1988年 フレックスタイム制度フレックスタイム制度

1990年 育児休業制度育児休業制度

1991年 育児時間制度育児時間制度

1993年 介護休業制度、介護時間制度介護休業制度、介護時間制度

1994年 裁量労働制度裁量労働制度

1997年 THETHE SHISEIDOSHISEIDO WAYWAY ＜企業行動宣言＞＜企業行動宣言＞

1998年 カフェテリア制度カフェテリア制度

1999年 チャイルドケアプランチャイルドケアプラン

2000年 ジェンダーフリー推進活動、ポジティブ・アクションジェンダーフリー推進活動、ポジティブ・アクション

2001年 一般社員処遇制度改訂

2002年 ｗｗiwiwiwiw（ウィウィ）開発（ウィウィ）開発

2003年 「カンガルーム汐留」事業所内保育施設「カンガルーム汐留」事業所内保育施設

2004年 Ｗ・Ｌ・Ｂ塾、次世代育成支援行動計画策定Ｗ・Ｌ・Ｂ塾、次世代育成支援行動計画策定

2005年 短期育児休業制度短期育児休業制度､､子ども看護休暇制度子ども看護休暇制度

22--11..仕事と家庭両立支援の為の特徴的な施策仕事と家庭両立支援の為の特徴的な施策
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■育児支援制度■育児支援制度

■介護支援■介護支援

04年度延
取得人数

育児休業制度

（1990年より実施）

育児時間制度

（1991年より実施）

子供が満３歳になるまでの休業を認める。但し、複数の子
供の育児のために２回以上休業する場合は、原則として通
算５年以内。休業中は無給。

子供が小学校に入学するまで、１日２時間以内で勤務時間
を短縮することができる制度。短縮時間は無給。ただし、
子供が満１歳になるまでの間については１日１時間分は有
給。妊娠中の女性社員にもこの制度を適用。

６２８名

５１２名

04年度延
取得人数

介護休業制度

（1993年より実施）

介護時間制度

（1993年より実施）

対象家族は、配偶者・子供・両親・配偶者の両親。１人の家族
について休業できる期間は、原則として１回につき１年以内通
算３年以内。休業中は無給だが、最初の６ヵ月間については介
護見舞金（２ヵ月分相当）を支給。

１８名

対象家族は、配偶者・子供・両親・配偶者の両親で、同居して
いるか、またはその家族が通常の通勤に支障のない地域に住
んでいることが条件。１日２時間以内で勤務時間を短縮するこ
とができる。短縮した時間分は無給。１人の家族について適用
できる期間は、原則として１回につき１年以内通算３年以内。

６名

22--22．具体的な育児支援制度・介護支援制度．具体的な育児支援制度・介護支援制度
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出産（産休） 育児休業 育児休業
取得人数 取得人数 取得率

本社 24 24 100.0%

工場・研究所 34 34 100.0%

関係会社 20 20 100.0%

販売会社 200 192 96.0%

合計 278 270 97.1%

事業所

22--22．． 20042004年度年度 資生堂の育児休業取得状況資生堂の育児休業取得状況
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■カフェテリア制度の概要■カフェテリア制度の概要

「仕事と家庭の両立支援」や「より豊で彩りのある生活の実現」を主な理由に、「仕事と家庭の両立支援」や「より豊で彩りのある生活の実現」を主な理由に、
社員一人ひとりが自らの意志で選択できる福利厚生メニューを準備社員一人ひとりが自らの意志で選択できる福利厚生メニューを準備

メニューの考え方

■育児をしながら勤務することを支
援するメニュー

■家族の健康管理や介護を支援
するメニュー

■自己啓発を支援するメニュー

■レジャーやスポーツなどにいろい
ろな施設をさらに利用しやすく
するメニュー

具体的なメニュー内容

■育児補助
■介護補助
■健康診断費用補助
■ボランティア活動費用補助
■自己啓発補助
■家賃補助
■自社商品購入補助
■自己住宅維持管理費用補助 等

毎年、一人ひとりの社員に一定ポイント（年間３５０～４１０ポイント）を支給。毎年、一人ひとりの社員に一定ポイント（年間３５０～４１０ポイント）を支給。
それぞれのメニューに必要なポイントが定められていて、サービスを受けるとそれぞれのメニューに必要なポイントが定められていて、サービスを受けると
ポイントが消化される。ポイントが消化される。

22--33．カフェテリア制度．カフェテリア制度((選択型福祉厚生制度選択型福祉厚生制度9898年～年～))
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■育児・介護関連補助の内容■育児・介護関連補助の内容

○保育園または学童保育への補助○保育園または学童保育への補助

・１ヵ月・１ヵ月 6,0006,000円円 消化ポイント消化ポイント 1515ポイントポイント

・年間・年間 72,00072,000円円 年間消化ポイント年間消化ポイント 180180ポイントポイント

○小学校３年生以下の子が利用したベビシッター○小学校３年生以下の子が利用したベビシッター 並びに並びに
託児所・保育園の延長保育等の一時保育利用補助託児所・保育園の延長保育等の一時保育利用補助

・１回・１回 4,0004,000円円 消化ポイント消化ポイント 1010ポイントポイント

○介護者派遣および介護用品・用具の購入・リース代金補助○介護者派遣および介護用品・用具の購入・リース代金補助

・・1,0001,000円につき円につき55ポイント消化ポイント消化

22--33．カフェテリア制度．カフェテリア制度((選択型福祉厚生制度選択型福祉厚生制度9898年～年～))
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○チャイルドケアプランは、社員が妊娠中も安心して働けるよ○チャイルドケアプランは、社員が妊娠中も安心して働けるよ
うな職場環境をつくること、そして出産後は円滑に職場に復うな職場環境をつくること、そして出産後は円滑に職場に復
帰し、仕事と育児をバランスよく両立させながら働き続けら帰し、仕事と育児をバランスよく両立させながら働き続けら
れるように支援することを目的としてつくられた制度れるように支援することを目的としてつくられた制度

○妊娠が判明してから職場復帰するまでの期間、本人と所属○妊娠が判明してから職場復帰するまでの期間、本人と所属
長が情報を共有しながらコミュニケーションをとっていく仕組長が情報を共有しながらコミュニケーションをとっていく仕組
みみ

・チャイルドケアシート・チャイルドケアシート

・コミュニケーションシート・コミュニケーションシート

・母性健康管理指導事項連絡カード・母性健康管理指導事項連絡カード

・妊産婦の特別休暇管理表・妊産婦の特別休暇管理表

22--44．チャイルドケアプラン．チャイルドケアプラン （（9898年～年～))
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22--44．チャイルドケアセンター．チャイルドケアセンター （（0606年～年～))
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ｗｉｗｉｗ開発の背景ｗｉｗｉｗ開発の背景

２１世紀の資生堂は、

「女性から共感を得られる活動」を目指したい。

女性の能力開発において、育児休業は全くの空白期間であった。女性の能力開発において、育児休業は全くの空白期間であった。
しかし、復帰後のキャリアを考えると、しかし、復帰後のキャリアを考えると、復帰後もモチベーション高く復帰後もモチベーション高く
能力を発揮しつづけるためには、能力を発揮しつづけるためには、この時期をどう過ごし、スムーズこの時期をどう過ごし、スムーズ
に復帰するかが鍵である。に復帰するかが鍵である。

育児休業制度そのものが未整備の時代は、育児休業を取得する育児休業制度そのものが未整備の時代は、育児休業を取得する
ことが休業者の大きなニーズだったが、現在では、「きちんと仕事ことが休業者の大きなニーズだったが、現在では、「きちんと仕事
に復帰したい」というニーズに変化している。に復帰したい」というニーズに変化している。

外出もままならない育児休業者にとって、自宅にいながら育児の外出もままならない育児休業者にとって、自宅にいながら育児の
合間に利用できるインターネットは最適なツールである。合間に利用できるインターネットは最適なツールである。

2-5．wiwiw
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インターネットを通じて
スムーズな職場復帰と豊かな育児生活を支援する

エデュテーメントサービス

女性と女性の間をインターネットで結ぶ
ネットワークの意

育児休業をブランクからブラッシュアップへ育児休業をブランクからブラッシュアップへ2-5．wiwiw

ネーミングの由来

ＷＯＲＫ・ＬＩＦＥ ＢＡＬＡＮＣＥを実現

育児休業期間を「ブランク」から
「ブラッシュアップ」へと転換するためのプログラム

女性、男性、企業、社会にとって

ＷｉＮ・ＷｉＮ なプログラムで

当初 意味付けを付加

育児休業者の職場復帰支援プログラム育児休業者の職場復帰支援プログラム ｗｉｗｉｗ（ウィｗｉｗｉｗ（ウィ
ウィ）ウィ）
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企業に所属する育児休業者に対してサービスを提供し、
その企業から一括して料金をいただく仕組み。

wiwiwwiwiwの仕組みの仕組み

育児休業者

厚生労働省
（財）２１世紀職業財団

育児休業者職場復帰
プログラム実施奨励金

オンライン講座

インフォメーション

コミュニティー

サービス利用料

企業サポート

企 業

※ビジネススキルアップ講座
（オンライン講座）の受講により、
奨励金の申請が可能。

所属する企業からｗｉｗｉｗを提供されることにより、「会社が自分を待ってくれてい
る」と思うことができ、安心して自己啓発等に取り組みことができる。

2-5．wiwiw
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育児休業者の求めるソリューション育児休業者の求めるソリューション

リハ
ビリ期

復帰後

・時間が制限さ

れるので効率を

上げなくては。

・休業中の職場
の変化をつかむ
のに精一杯

復帰
準備期

産後10～12ヵ月

•会社はどうなって
いるかしら?

•体型のくずれや肌
のトラブルが気にな
るわ

•復帰後に両立して
いけるか心配だわ

チャレンジ期
（赤ちゃんの睡眠の

サイクルが安定してくる時期）

産後4～9ヵ月

•何か新しいことに
チャレンジしたい

•自分だけが社会
から取り残されて
いる隔離感がある
わ。

不安
多忙期

産後1～3ヵ月

・夜泣き・授乳
で忙しい！

準備
勉強期

産前休暇中

・せっかくの1
年をどう過ご
そうかしら？

ﾋﾞｼﾞﾈｽｽｷﾙｱｯﾌﾟ
復帰に向けてビジネス
や美容面で自信を回復

ﾗｲﾌｽﾀｲﾙｱｯﾌﾟ
社会とのふれあいや
学びの機会をつくるこ
とによって日々進歩し
ていることを実感

ﾘﾗｯｸｽ
・相談相手を得て
不安からの解放

ﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ
出産前に情報
収集し休業中の
有意義な過ごし
方を組み立てる

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ
同じ状況の誰かにいつでも相談できる手段をもつ

会社の状況をつかむ手段をもつ

2-5．wiwiw




