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１．はじめに１．はじめに



11--11．資生堂の概要．資生堂の概要

創創 業：業： 18721872年（明治年（明治55年）年）99月月1717日日

事業内容：事業内容： 化粧品、ﾄｲﾚﾀﾘｰ、食品、医薬品などの化粧品、ﾄｲﾚﾀﾘｰ、食品、医薬品などの

製造販売製造販売

売上高：売上高： 連結連結6,3896,389億円（億円（20052005年年33月期）月期）

資本金：資本金： 645645億円億円

ｸﾞﾙｰﾌﾟ従業員数：ｸﾞﾙｰﾌﾟ従業員数： 約約25,67125,671名（名（20052005年年44月月11日現在）日現在）

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社：ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社：100100社（国内社（国内3737社、海外社、海外6060社、関連会社社、関連会社33

社）社）
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11--33．資生堂のビジネス領域．資生堂のビジネス領域

化粧ビジネスの領域化粧ビジネスの領域

Ipsa
Ipsa ZaZa

Carita
Carita 草花木果

草花木果

THE GINZA

THE GINZA

資生堂パーラー

資生堂パーラー

ファインケミ
カル事業

ファインケミ
カル事業

食品事業

食品事業

トイレタリー事業

トイレタリー事業

求龍堂
求龍堂

サロン事業

サロン事業

ﾘﾗｸｾｰｼｮﾝ事業

ﾘﾗｸｾｰｼｮﾝ事業

FSP
FSP

Ayura
Ayura
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D’icila

Ettusais

Ettusais
Issey Miyake

Issey Miyake
PFJ
PFJFITIT

FITIT
医薬品事業

医薬品事業

NARS
NARS

Decleor

Decleor

Zirh
Zirh

JPG
JPG
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女性女性9,3049,304名名
平均勤続年数平均勤続年数

グループ全体グループ全体 19.719.7年年
資生堂単体資生堂単体 18.918.9年年平均勤続年数平均勤続年数

グループ全体グループ全体 13.913.9年年
資生堂単体資生堂単体 17.217.2年年

2005年４月1日現在

11--44．資生堂国内グループ社員数．資生堂国内グループ社員数

合計合計12,62812,628名（ﾊﾟｰﾄ名（ﾊﾟｰﾄ､､ｱﾙﾊﾞｲﾄｱﾙﾊﾞｲﾄ､､嘱託嘱託､､雇員等除く）雇員等除く）

男性男性3,3243,324名名




