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第一生命保険株式会社

代表取締役社長 稲垣 精二

第一生命における女性活躍推進

～女性リーダーパイプライン強化に向けた取組～



第一生命グループについて

個人のお客さま数

約1,000万人

グループ従業員数

約7.0万人

連結総資産

約56兆円

グループ修正利益

約2,745億円

保険金・給付金の
お支払額(注)

年間4.8兆円

（1日約133億円）

個人保険分野
新契約件数

年間463万件

（１日約1.3万件）

(注):第一生命・第一フロンティア生命・ネオファースト生命
+提携商品（損保・がん含む）の合算

第一生命単体:約5.5万人

（出所）IMF 2018年
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女性リーダー
の安定輩出・

定着

女性リーダー
の早期育成

1974

女性
営業部長
登用

1997

一般職
管理職
登用

2003

女性
支社長
登用

2005

積極的な登用

専門部署
設置

（イコールパートナー
シップ推進室）

2009

2006

両立
支援策
改定

総合職・
一般職の
職掌統合

女性活躍推進を本格化

2010

株式
会社化

働きやすい環境づくり

女性活躍推進の取組

女性リーダーの
早期育成

女性社員の
働き方高度化・
意識変革

能力開発・
両立支援の充実

階層別研修体系の充実
上位職に向けた
パイプラインづくり

2014

ダイバーシ
ティ＆インク
ルージョン推
進室設置

現在
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グループ中期経営計画のKPI

女性管理職比率25％以上

女性活躍推進の現状と課題

2015年度
「女性が輝く先進企業表彰」
内閣府特命担当大臣賞受賞

厚生労働大臣
「プラチナくるみん」認定

2020年 2019年・2015年
経産省「なでしこ銘柄」 選定

2020年4月

女性管理職
比率

26.5%

女性
5%

男性
95%

女性
9%

男性
91%

ライン課長級 ライン部長級

2020年4月時点

女性管理職人数・比率

多様な人財の活躍に向けて
の組織づくりへ

しかしながら・・
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30%

70%

30% 30%
30%

女性
50%

男性
50%

アシスタントマネジャー マネジャー級 ライン部長級ライン課長級 執行役員

意思決定の多様性(視点・価値観)としての「女性活躍推進」の実現へ

ライン課長・ライン部長級の一角を女性が担っている状態

2030年に30%

女性リーダーのパイプライン強化
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登用
評価

研修 育成

• 公平・公正な評価
• サクセッションプランによる候補者
の見える化

• ポスト要件の明確化

• ロールモデル交流
• 部門ライン部長による
メンター制度の導入

• 役員による候補者育成

• ライン課長、支社経営幹部
候補へのマネジメント研修/
ビジネススクール派遣

• 異業種交流
• 社内副業

女性リーダーのパイプライン強化に向けて
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自分の席を奪われる

これまでの価値観を変えたその先に～真のダイバーシティ経営

“下駄を履かされた”

候補者は挙げたいが…
知らない・わからない

「女性の意見」を求められる
“特別感”

社長

事業
企画

ダイバー
シティ

お客さま
対応

“阿吽の呼吸”がモットーの
Boys Club

女性の“指定席”
男性の“優先席”

今の上司みたいにはできない
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お客さまから選ばれ続けるために

一人ひとりの個性を活かし、専門性を発揮する組織づくり
「ダイバーシティ&インクルージョン」
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