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「貧しい人々は、怠惰だからではなく、「貧しい人々は、怠惰だからではなく、

資金を調達できないから、貧しいままにとどまる。」資金を調達できないから、貧しいままにとどまる。」
ミルトン・フリードマン、エコノミストミルトン・フリードマン、エコノミスト
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経済活動における女性リーダーの役割経済活動における女性リーダーの役割

� 経済活動の促進において女性リーダーが果たす役割はあるか。あ

るとすれば 女性リーダーにはどのような役割が期待されるか？
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るとすれば、女性リーダーにはどのような役割が期待されるか？

� 女性リーダーが経済の世界で主要な役割を演じる上で、国際ネッ

トワークはどのように支援できるか？

� 女性を経済的に豊かにするために女性ネットワークはどのような

役割を果たせるか？

経済活動の促進に女性リーダーが果たす役割

はあるか。あるとすれば、女性リーダーには

どのような役割が期待されるか？

世界中で経済活動を促進 あるいはそれに投資
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� 世界中で経済活動を促進、あるいはそれに投資、

従事することを通じて、過去に女性リーダーが地位

を向上し指導力を発揮することが重要な時期はな
かった。

� 過去に女性リーダーが絶妙のタイミングで世界中
の女性に公平な条件をもたらす時代はなかった。

金融排除が女性を周辺化金融排除が女性を周辺化

� 女性は全世界で私有財産の1％未満、「生産手段」の1％未満しか所有し
ておらず、所得の10％未満しか稼いでいない。

� 多くの国で 女性は財産所有 相続 離婚の権利を否定されている
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� 多くの国で、女性は財産所有、相続、離婚の権利を否定されている。

� 市場の失敗や文化的慣行が女性の起業家精神を削いでいる。

� 公共政策や経済開発計画によってこのようなトレンドを反転させることが
できる。

女性に影響を与える世界的な貧困危機女性に影響を与える世界的な貧困危機

� 60億人の世界人口の半分の人々が貧しい生活をしている

�� 11日日11ドルで生活している人口のドルで生活している人口の7575％は女性％は女性
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� 世界の人口の85%が発展途上国に住んでいる

� 発展途上国の女性のほとんどが資金調達手段を欠き、「インフォーマル・セ
クター」と呼ばれる規制がなく、保護されない、地下経済に従事している

� 多くの国で15歳未満の人口が40％を超える； 毎日5歳以下の子ども3万
人が回避可能な原因で死んでいる。

� 最富裕国の人口の20％が世界中の財・サービス購入の86%を占める。最
も貧しい20％の人口の消費は1.3%にとどまる



女性の機会を制限するジェンダー・バイアス女性の機会を制限するジェンダー・バイアス

� 社会的な男性優先主義が
世界中で根付いている

女性は経済的負担とみな
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� 女性は経済的負担とみな
されている

キャピタル・シスターズ・インターナショナルの使命は、事業を立ち上げ、成長させようキャピタル・シスターズ・インターナショナルの使命は、事業を立ち上げ、成長させよう
とする発展途上国の貧しい女性を対象とする少額融資機関のための原資の調達であとする発展途上国の貧しい女性を対象とする少額融資機関のための原資の調達であ
るる

女性リーダーがより包括的な経済社会の実女性リーダーがより包括的な経済社会の実
現に役割を果たすのを助ける上で、現に役割を果たすのを助ける上で、
国際ネットワークは何ができるか？国際ネットワークは何ができるか？
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女性リーダーは、他の女性リーダーと協調他の女性リーダーと協調すれすれ
ばば、より強力に女性の経済的繁栄を推進できる

女性リーダーは声なき女性の声を代弁できる…

それがリーダーシップそれがリーダーシップ

国際ネットワークの支援を得た国際ネットワークの支援を得た
ジェンダー向上とマイクロファイナンスの例ジェンダー向上とマイクロファイナンスの例

米国における女性リーダーズネットワークのフォーカルポイントであり、キャピタ米国における女性リーダーズネットワークのフォーカルポイントであり、キャピタ
ル・シスターズ・インターナショナルの創立ル・シスターズ・インターナショナルの創立CEOCEOである私は、次のことを行った：である私は、次のことを行った：

�APECジェンダー統合に関するアドバイザリー・グループ （ＡＧＧＩ）による男女共
同参画担当者ネットワ ク（ＧＦＰＮ）創設を支援
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同参画担当者ネットワーク（ＧＦＰＮ）創設を支援

�メキシコ (2002年の APEC開催国）によるAPEC 中小企業作業部会の零細企
業サブ作業部会の設置を支援

�マイクロファイナンスのベストプラクティスに関するワークショップの実施

�大臣や首脳に提出するステートメントへの提言

�ＡＰＥＣ 6エコノミーの44のビレッジ・バンクへの資金調達のための
International Alliance for Women (TIAW)との提携–数千人の貧しい女性
に小額の事業資金へのアクセスの提供

事業による貧困の解決事業による貧困の解決

マイクロファイナンス機関は、極めて貧しい人々
が自分と家族の生活が成り立つような所得を生
めるようにするための自営事業計画に200ドル

以下の小額のローンやその他の金融サービス
（貯蓄など）を提供する。（マイクロクレジット・サ
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（貯蓄など）を提供する。（ イク ク ジット サ
ミット）

女性が自分の事業を立ち上げ、従業員を
雇い、借入金を返済し、返済された資金
は他者の事業資金に回される。こうして持
続可能な農村経済が生まれる

APECAPEC地域における地域における TIAWTIAWビレッジ・バンクビレッジ・バンク

メキシコメキシコ タイタイ フィリピンフィリピン ペルーペルー チリチリ インドネシアインドネシア

20022002 11 11

20032003 33 22

20042004
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20042004

20052005 11

20062006 11 11 11

20072007 44 11 33

20082008 44 66 77

20092009 22 22 44

合計合計 1313 66 1212 88 11 44

APECAPECエコノミーにおけるビレッジ・バンクの合計数エコノミーにおけるビレッジ・バンクの合計数 4444

少額融資の需要を満たす少額融資の需要を満たす

� マイクロファイナンス機関は世界の少額融資需要
の約10％しか満たしていない

� インフォーマル・セクターの略奪的貸金業者は、
商業レートの3倍から5倍も高い金利を課す

実際的な政策 慣 が採 れれば 金融� より実際的な政策や慣行が採用されれば、金融
セクターがより包括的になり、地域に一層の繁栄
をもたらす

� 貧しい女性が収入を得るための事業に使う資金
を調達できるようになることで、彼女たちは家族を
養う手段が与えられ、尊厳のある生活を営めるよ
うになる
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マイクロファイナンス業界のベスト・プラクティスマイクロファイナンス業界のベスト・プラクティス
APEC APEC マイクロファイナンス・ワークショップマイクロファイナンス・ワークショップ

カテゴリーカテゴリー:: 指導原則指導原則

資金へのアク資金へのアク
セスセス

適切な金融サービスへのアクセスを拡大適切な金融サービスへのアクセスを拡大–– 女性のニーズ女性のニーズ
を考慮した商品カスタマイズを考慮した商品カスタマイズ ((例：担保差し替え例：担保差し替え))
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セスセス

事業の継続性に関わる要件と並んで、ジェンダー平等が資事業の継続性に関わる要件と並んで、ジェンダー平等が資
金提供者や投資家が資金提供するための不可欠の基準と金提供者や投資家が資金提供するための不可欠の基準と
なるなる

規則と実務をモニターするため、性別の基準を確立し、性規則と実務をモニターするため、性別の基準を確立し、性
別データを収集する別データを収集する––ジェンダーに基づく差別を明らかにし、ジェンダーに基づく差別を明らかにし、
それを撤廃するそれを撤廃する

マイクロファイナンス業界のベスト・プラクティスマイクロファイナンス業界のベスト・プラクティス
APEC APEC マイクロファイナンス・ワークショップマイクロファイナンス・ワークショップ

カテゴリーカテゴリー:: 指導原則指導原則
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事業開発サービス事業開発サービス
法律家など専門家の助言や訓練、市場情報、法律家など専門家の助言や訓練、市場情報、
製品設計のノウハウ、サービス・センター、製製品設計のノウハウ、サービス・センター、製
品プール場所、通信技術などへのアクセスを品プール場所、通信技術などへのアクセスを
促進する促進する

マイクロファイナンス業界のベスト・プラクティスマイクロファイナンス業界のベスト・プラクティス
APEC APEC マイクロファイナンス・ワークショップマイクロファイナンス・ワークショップ

カテゴリーカテゴリー:: 指導原則指導原則

事業環境の確保事業環境の確保 インフォーマリティー・ハードルを克服するインフォーマリティー・ハードルを克服する –– 民間民間
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事業環境の確保事業環境の確保 ォ リティ を克服するォ リティ を克服する 民間民間

セクターへの零細企業の重要性を認識するセクターへの零細企業の重要性を認識する

インフォーマル・セクターの零細企業、特に女性インフォーマル・セクターの零細企業、特に女性
オーナー企業が直面するアクセス面の障壁を取りオーナー企業が直面するアクセス面の障壁を取り
除く除く

クレジット: 米国国際開発庁（ＵＳＡＩＤ）のマイクロエンタプライズ・
オフィス、開発・訓練サービス (dTS)、女性の世界銀行、及び
キャピタル・シスターズ・インターナショナル

結論結論:: 女性を経済的に豊かにするために女性

ネットワークはどのような役割を果たせるか？

� 女性の地位向上に向けた公共部門、民間部門、NPO部門にわたる協力
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� 政策立案者の教育とより包括的な発展の提唱

� 政策決定への女性参画者の増加を支援

� 金融サービスへの女性のアクセスを向上させるような実行性のある公共政策の
促進

� 少額融資と事業開発サービスへのアクセスの拡大

女性リーダーがより良い世界への変化を主導女性リーダーがより良い世界への変化を主導
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女性リーダーが包括的で持続可能な経済発展を促進女性リーダーが包括的で持続可能な経済発展を促進
すれば、全ての人が勝者になる！すれば、全ての人が勝者になる！
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