
所在地 島根県松江市西嫁島1丁目2番14号

創 業 1938年（昭和13年）5月1日 79年

設 立 1965年（昭和40年）4月1日 52年

資本金 2,550万円

業 種 塗装・防水・建築・アスベスト除去工事 他

役員数 9名（男性6名・女性3名）

社員数 25名（男性17名・女性8名）

協力会社社員（稼動作業員数 約50～70人/日）

株式会社 長岡塗装店
常務取締役 古志野 純子

2017年6月21日
平成２９年度男女共同参画社会づくりに向けての全国会議



1997年 常務取締役に就任（入社 15年目）

社員と会社が

共によくなることは

できないのか？

働き続けられる

しくみはないか？

カッコいい職人が笑って働く会社にしたい

若い職人が
育たなければ、

長岡塗装店はダメ
になる！

人が辞めるのは、
会社のせい！

うちの会社は

なぜ働き難いのか？
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20歳未満（就学中）の子供の人数

子供のいる社員数

 65歳までの高齢者継続雇用制度を導入（1998年）

 若年者トライアル雇用制度を導入

 再雇用後の賃金・年金・給付金シミュレーション、労働条件相（58歳後半から）

 女性現場員（経験者）の採用（若年者教育、整理整頓の手本）

ＣＡＳＥ

１

•人材不足

定着しない若年者･高齢化

 子の看護休暇（小学校就学の始期に達するまでの子1人につき年5日）を
年次有給休暇とは別の有給休暇とし30分単位で取得可能

 本人・配偶者の出産に際し出産祝金 10万円を支給

 認可・無認可を問わず保育料の3分の1を補助（病児・病後児保育所を含む）

 家族の介護サービス利用費用の3分の1を助成

ＣＡＳＥ

２

•男性社員の育児問題

 子の看護休暇を高校卒業まで期間延長

 小学校へ就学するまでの子を養育する社員に対し１時間までの育児短時間勤務制度の導入

 家族の介護サービス利用費用の3分の1を助成

 各人の年次有給休暇日数の通知書とともに、年次有給休暇の計画的取得を奨励

ＣＡＳＥ

３

•女性社員の出産・育児

 育児短時間勤務制度を小学校3年修了までの子を養育する期間に延長

 20歳までの就学中の子 １人につき10,000円／月の子ども手当を支給

 事務職員の仕事の見える化・共有

ＣＡＳＥ

４

•小一の壁

子が小学校入学した母親社員

 65歳までの高齢者継続雇用制度を70歳までに延長

 前々年度未消化で消滅してしまう年次有給休暇中2日間を積立する制度の導入

 育児休業うちの3日間を有給とし、複数回取得可能（男性女性を問わず）

ＣＡＳＥ

５

•制度の見直し･改善

効果
•Ｕターン人材採用

効果
•新卒女性現場監督員採用

効果
•新卒女性現場作業員採用

効果
•新卒女性現場作業員採用

• Ｉターン大学新卒者採用

効果

•8年間退職者ナシ

•若年社員の確保定着

•資格者の増加

•指導者の充実

•仕事の質の向上
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20歳未満（就学中）の子供の人数

子供のいる社員数

効果
•Ｕターン人材採用

効果
•新卒女性現場作業員採用

効果
•新卒女性現場作業員採用

• Ｉターン大学新卒者採用

効果

•8年間退職者ナシ

•若年社員の確保定着

•資格者の増加

•指導者の充実

•仕事の質の向上

2004
３月

•働く人と家庭にやさしい事業所表彰（島根県知事）

効果
•新卒女性現場監督員採用

2005
３月

•しまね子育て応援賞受賞（子育てしやすい雇用環境部門）（島根県青少年家庭課少子化対策推進室）

2006
10月

•ファミリー・フレンドリー企業表彰島根労働局長賞受賞（島根県労働局）

2007
5月

•しまね子育て応援企業認定（こっころカンパニー）（島根県知事）
•基準適合一般事業主認定（島根労働局）

2008
２月

•しまね子育て応援企業優良表彰（島根県知事）

2008
11月

•「子どもと家族を応援する日本」功労者受賞（内閣総理大臣）
•第２回｢ワーク･ライフ･バランス大賞｣組織活動部門優秀賞受賞（社会経済生産性本部）

2009
５月

•基準適合一般事業主認定２回目（島根労働局）

2011
５月

•基準適合一般事業主認定３回目（島根労働局）

2014
４月

•県民いきいき活動奨励賞（島根県知事）

2016
３月

•第１回こっころイクボス表彰

（島根県知事）

2015
３月

•第1回しまねいきいき雇用賞（島根県知事）

2016
10月

•プレミアムこっころカンパニー認定

（島根県知事）

2017
４月

•ヘルス・マネジメント認定事業所

（島根県知事）



若年社員の確保・定着

８年間退職者無し

資格者の増加
（優秀な人材）

指導者の充実

仕事の質の向上

0 2 4 6 8 10 12 14 16

1級塗装技能士(建築塗装作業)

2級塗装技能士(建築塗装作業)

1級塗装技能士(鋼橋塗装作業)

2級塗装技能士(鋼橋塗装作業)

1級建築施工管理技士

2級建築施工管理技士(仕上げ)
1級土木施工管理技士

1級防水施工技能士(ｳﾚﾀﾝｺﾞﾑ系塗膜防水工事作業)

1級防水施工技能士(FRP防水工事作業)

1級防水施工技能士(塩化ﾋﾞﾆﾙ系ｼｰﾄ防水工事作業)

1級強化ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ成形技能士(積層防食作業)

2級強化ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ成形技能士(積層防食作業)

1級熱絶縁施工技能士(吹付硬質ｳﾚﾀﾝﾌｫｰﾑ断熱工…

2級熱絶縁施工技能士(吹付硬質ｳﾚﾀﾝﾌｫｰﾑ断熱工…

登録建設塗装基幹技能者

2002年

現在

• 2005年度

• 2011年度

• 2014年度（2現場）

島根県公共工事優良工事表彰

• 2014年度

• 2016年度

松江市公共工事優良工事表彰

• 2007･2008年度…18位

• 2010・2011年度… 4位

島根県発注工事成績

•2007年…2名

•2009年…2名

•2010年…1名

•2011年…3名

•2012年…3名

技能検定試験優秀者知事表彰

２０１５年 国土交通大臣顕彰 優秀施工者
40代男性社員受賞

２０１５年 全国建築塗装技能大会日本塗料商業組合賞
全国建築塗装技能大会部門賞

40代男性社員受賞

２０１５年 経審による全国優良経営仕上工事専門業者
経営健全度ランキング ９位 『建築仕上技術』工文社

取り組みによる効果



インターンシップ制度の
導入

長時間労働の削減

ひとりひとりの意識改革

設備の充実

•建設業の魅力発信

•教えること、サポートすることの学習

•残業時間の回覧

•新しい職種の開拓（工務補助員）

•業務の見える化･スリム化･共有化

•変形労働時間制で大型連休導入

•外部講師による研修

•働き方・生き方について深く考える

•女性専用更衣室

•女性専用シャワー室

•作業員研修室の談話し易いレイアウト変更

研修室 Before

女性専用シャワー室（新設）

研修室 After

さらなるステップ
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