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職員の配置状況（スライド9～11をもとに作成）

職員配置状況 （人）

常勤・無期雇用 常勤・有期雇用 非常勤・無期雇用 非常勤・有期雇用 合計

都道府県 201 171 24 271 667

政令市 132 88 47 158 425

市区町村 733 435 71 798 2037

（％）

常勤・無期雇用 常勤・有期雇用 非常勤・無期雇用 非常勤・有期雇用 合計

都道府県 30.1% 25.6% 3.6% 40.6% 100%

政令市 31.1% 20.7% 11.1% 37.2% 100%

市区町村 36.0% 21.4% 3.5% 39.2% 100%

⚫ 都道府県、政令市、市区町村いずれにおいても「非常勤・有期雇用」の職員がもっとも多く、約4割をして
めている

⚫ 「常勤・無期雇用」を正規、それ以外を非正規とみなした場合、正規は3割から4割弱。非正規が６～7割を
占めている



フルタイム職員の報酬比較（スライド16～24をもとに作成）

⚫ いずれの設置形態においても、常勤・有期職員の報酬は、常勤・無期職員の報酬より少ない傾向がある

センター職員の報酬（公設公営） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル 非常勤・有期・フル

99万円以下 11.0%

100～199万円 8.0% 25.3%

200～299万円 1.3% 58.7% 100% 56.0%

300～399万円 1.9% 22.7% 5.5%

400～499万円 10.5% 8.0%

500～599万円 15.9% 2.2%

600～699万円 38.3%

700～799万円 24.0% 2.7%

800～899万円 6.0%

900～999万円 1.9%

1000万円～ 0.2%

合計 100% 100% 100% 100%

センター職員の報酬（公設民営　指定管理） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル非常勤・有期・フル

99万円以下 8.8%

100～199万円 4.5% 17.0% 30.4% 68.4%

200～299万円 8.1% 47.0% 17.4% 17.5%

300～399万円 24.9% 31.6% 13.0%

400～499万円 18.6% 4.5% 39.1%

500～599万円 19.9%

600～699万円 20.4%

700～799万円 3.6%

800～899万円

900～999万円

1000万円～

合計 100.0% 100% 100% 100%

市区町村センター職員の報酬（公設民営　指定管理以外） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル非常勤・有期・フル

99万円以下 8.3% 100%

100～199万円

200～299万円 17.9% 75.0% 100%

300～399万円 17.9%

400～499万円 16.7%

500～599万円

600～699万円 28.6%

700～799万円 14.3%

800～899万円 21.4%

900～999万円

1000万円～

合計 100% 100% 100% 100%



都道府県のフルタイム職員の報酬比較（スライド16～18をもとに作成）

⚫ 常勤・無期雇用職員について、公設公営の方が公設民営（指定管理）より報酬が多い傾向がある
⚫ いずれの設置形態においても、常勤・有期雇用職員の報酬は、常勤・無期雇用職員の報酬より少ない傾向が

ある

都道府県センター職員の報酬（公設公営） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル 非常勤・有期・フル

99万円以下

100～199万円 60%

200～299万円 58.3% 40%

300～399万円 25.0%

400～499万円 6.1% 16.7%

500～599万円 14.0%

600～699万円 52.6%

700～799万円 24.6%

800～899万円 2.6%

合計 100% 100% 100%

都道府県センター職員の報酬（公設民営　指定管理） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル非常勤・有期・フル

99万円以下

100～199万円 5.8% 29.6% 100% 91.3%

200～299万円 3.8% 30.9% 8.7%

300～399万円 30.8% 38.3%

400～499万円 21.2% 1.2%

500～599万円 38.5%

600～699万円

700～799万円

800～899万円

合計 100% 100% 100% 100%

都道府県センター職員の報酬（公設民営　指定管理以外） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル非常勤・有期・フル

99万円以下

100～199万円

200～299万円 95.2% 100%

300～399万円 33.3%

400～499万円 4.8%

500～599万円

600～699万円 26.7%

700～799万円

800～899万円 40.0%

合計 100% 100% 100%



政令市のフルタイム職員の報酬比較（スライド19～21をもとに作成）

⚫ 公設民営（指定管理以外）のセンターには、フルタイムの職員はいない
⚫ 政令市の公設公営の常勤・無期職員の報酬は、都道府県のそれより多いの傾向がある(前スライド参照）
⚫ 常勤・無期、常勤・有期職員について、公設公営の方が公設民営（指定管理）より報酬が多い傾向がある
⚫ いずれの設置形態においても、常勤・有期職員の報酬は、常勤・無期職員の報酬より少ない傾向がある

政令市センター職員の報酬（公設公営） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル 非常勤・有期・フル

99万円以下

100～199万円

200～299万円 40.0% 100%

300～399万円

400～499万円 20.0%

500～599万円

600～699万円 50.0%

700～799万円 10.0% 40.0%

800～899万円 40.0%

合計 100% 100% 100%

政令市センター職員の報酬（公設民営　指定管理） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル非常勤・有期・フル

99万円以下

100～199万円 12.0% 66.7%

200～299万円 50.7% 10.0%

300～399万円 7.4% 24.0%

400～499万円 20.2% 13.3% 90.0% 33.3%

500～599万円 21.3%

600～699万円 47.9%

700～799万円 3.2%

800～899万円

合計 100% 100% 100% 100%



市区町村のフルタイム職員の報酬比較（スライド22～24をもとに作成）

⚫ 常勤・無期職員について、公設公営の方が公設民営（指定管理）より報酬が多い傾向がある
⚫ いずれの設置形態においても、常勤・有期職員の報酬は、常勤・無期職員の報酬より少ない傾向がある

⚫ 市区町村の公設公営のセンターの常勤・無期雇用
職員の報酬は、200万円台から1000万円超までと、
都道府県、政令市と比較して幅広い階層にわたっ
ている

市区町村センター職員の報酬（公設公営） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル 非常勤・有期・フル

99万円以下 23.3%

100～199万円 13.0% 32.6%

200～299万円 1.6% 60.9% 100% 27.9%

300～399万円 2.4% 23.9% 11.6%

400～499万円 11.9% 2.2%

500～599万円 17.0% 4.7%

600～699万円 34.5%

700～799万円 24.4%

800～899万円 5.5%

900～999万円 2.4%

1000万円～ 0.2%

合計 100% 100% 100% 100%

市区町村センター職員の報酬（公設民営　指定管理） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル非常勤・有期・フル

99万円以下 20.0%

100～199万円 9.3% 9.9% 48.0%

200～299万円 21.3% 58.2% 50.0% 32.0%

300～399万円 42.7% 31.9% 50.0%

400～499万円 14.7%

500～599万円 5.3%

600～699万円

700～799万円 6.7%

800～899万円

900～999万円

1000万円～

合計 100% 100% 100% 100%

市区町村センター職員の報酬（公設民営　指定管理以外） （％）

常勤・無期・フル 常勤・有期・フル 非常勤・無期・フル非常勤・有期・フル

99万円以下 20.0% 100%

100～199万円

200～299万円 38.5% 46.7%

300～399万円

400～499万円 33.3%

500～599万円

600～699万円 30.8%

700～799万円 30.8%

800～899万円

900～999万円

1000万円～

合計 100% 100% 100%



センターでの業務に関係する専門資格を保有する職員数

常勤職員 非常勤職員 常勤職員 非常勤職員 常勤職員 非常勤職員

職員総数 372 295 220 205 1168 869

公認心理士 3 16 2 20 4 23

社会福祉士 3 18 5 6 10 25

社会福祉主事 10 4 7 2 25 13

教員免許 28 25 21 13 61 60

保育士 10 12 3 7 28 35

図書館司書 19 14 6 11 17 17

キャリアコンサルタント 7 11 15 8 14 31

産業カウンセラー 7 19 4 4 13 29

常勤職員 非常勤職員 常勤職員 非常勤職員 常勤職員 非常勤職員

職員総数 100% 100% 100% 100% 100% 100%

公認心理士 1% 5% 1% 10% 0% 3%

社会福祉士 1% 6% 2% 3% 1% 3%

社会福祉主事 3% 1% 3% 1% 2% 1%

教員免許 8% 8% 10% 6% 5% 7%

保育士 3% 4% 1% 3% 2% 4%

図書館司書 5% 5% 3% 5% 1% 2%

キャリアコンサルタント 2% 4% 7% 4% 1% 4%

産業カウンセラー 2% 6% 2% 2% 1% 3%

政令市（人）都道府県（人） 市区町村（人）

都道府県 政令市 市区町村

⚫ 心理・相談系の資格である「公認
心理士」、「社会福祉士」は非常
勤職員のほうが保有者が多い
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