
５－４　公務員の各役職段階に占める女性の割合 （市区町村）
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北 海 道 179 7,517 1,107 14.7 30 8 52 36 26 12 10 5 1,604 196 12.2 5,913 911 15.4
青 森 県 40 1,584 256 16.2 10 1 8 3 8 7 3 355 39 11.0 1,229 217 17.7
岩 手 県 33 1,280 230 18.0 3 5 7 5 8 3 2 308 36 11.7 972 194 20.0
宮 城 県 35 2,608 536 20.6 1 1 4 3 11 5 5 5 553 49 8.9 2,055 487 23.7
秋 田 県 25 1,333 281 21.1 3 3 3 4 3 7 2 356 44 12.4 977 237 24.3
山 形 県 35 1,039 212 20.4 2 1 4 8 3 6 7 4 183 24 13.1 856 188 22.0
福 島 県 59 2,074 283 13.6 10 1 14 13 9 1 3 8 513 46 9.0 1,561 237 15.2
茨 城 県 44 2,609 357 13.7 1 3 11 11 9 6 1 2 680 78 11.5 1,929 279 14.5
栃 木 県 25 1,329 217 16.3 4 4 5 5 5 2 269 26 9.7 1,060 191 18.0
群 馬 県 35 1,483 216 14.6 3 7 11 7 2 3 2 329 35 10.6 1,154 181 15.7
埼 玉 県 63 5,288 858 16.2 2 3 10 20 16 9 3 1,927 220 11.4 3,361 638 19.0
千 葉 県 54 3,903 544 13.9 8 12 15 10 6 3 982 89 9.1 2,921 455 15.6
東 京 都 62 5,064 882 17.4 2 9 12 24 10 3 2 1,260 174 13.8 3,804 708 18.6
神 奈 川 県 33 6,069 1,082 17.8 1 4 11 9 6 2 1,704 238 14.0 4,365 844 19.3
新 潟 県 30 1,409 207 14.7 4 1 8 5 10 2 267 29 10.9 1,142 178 15.6
富 山 県 15 1,756 463 26.4 1 4 4 1 5 492 68 13.8 1,264 395 31.3
石 川 県 19 1,379 338 24.5 3 1 3 2 5 5 322 54 16.8 1,057 284 26.9
福 井 県 17 943 230 24.4 1 2 3 4 5 2 201 25 12.4 742 205 27.6
山 梨 県 27 944 143 15.1 4 1 3 8 5 3 1 2 186 13 7.0 758 130 17.2
長 野 県 77 1,901 251 13.2 19 3 9 19 10 5 8 4 312 21 6.7 1,589 230 14.5
岐 阜 県 42 2,358 386 16.4 5 1 5 12 6 7 4 2 621 53 8.5 1,737 333 19.2
静 岡 県 35 2,630 399 15.2 1 1 10 8 8 2 2 3 676 58 8.6 1,954 341 17.5
愛 知 県 54 5,813 1,067 18.4 1 3 6 10 11 9 5 9 1,527 173 11.3 4,286 894 20.9
三 重 県 29 2,411 520 21.6 1 6 5 5 5 3 4 592 73 12.3 1,819 447 24.6
滋 賀 県 19 1,800 433 24.1 1 1 1 5 5 6 559 74 13.2 1,241 359 28.9
京 都 府 26 2,336 484 20.7 1 4 4 2 12 3 640 77 12.0 1,696 407 24.0
大 阪 府 43 6,540 1,225 18.7 7 8 10 14 4 2,134 299 14.0 4,406 926 21.0
兵 庫 県 41 5,559 1,142 20.5 1 2 12 5 8 8 5 1,544 197 12.8 4,015 945 23.5
奈 良 県 39 1,614 370 22.9 7 1 5 7 3 4 6 6 423 61 14.4 1,191 309 25.9
和 歌 山 県 30 1,129 211 18.7 3 4 7 3 7 3 3 232 31 13.4 897 180 20.1
鳥 取 県 19 603 164 27.2 1 1 2 1 4 10 107 15 14.0 496 149 30.0
島 根 県 19 1,043 239 22.9 1 2 1 4 6 4 1 230 31 13.5 813 208 25.6
岡 山 県 27 2,030 333 16.4 5 5 6 6 2 3 607 59 9.7 1,423 274 19.3
広 島 県 23 2,382 464 19.5 1 4 6 7 4 1 617 77 12.5 1,765 387 21.9
山 口 県 19 1,624 268 16.5 2 2 5 5 4 1 514 63 12.3 1,110 205 18.5
徳 島 県 24 974 233 23.9 3 5 4 4 8 207 21 10.1 767 212 27.6
香 川 県 17 760 134 17.6 2 4 3 3 4 1 176 26 14.8 584 108 18.5
愛 媛 県 20 1,132 108 9.5 2 8 8 2 304 16 5.3 828 92 11.1
高 知 県 34 692 141 20.4 1 2 5 8 2 8 8 56 7 12.5 636 134 21.1
福 岡 県 60 3,424 584 17.1 1 8 12 20 6 8 5 661 89 13.5 2,763 495 17.9
佐 賀 県 20 819 131 16.0 3 6 6 5 198 25 12.6 621 106 17.1
長 崎 県 21 1,316 160 12.2 2 1 6 4 5 2 1 379 32 8.4 937 128 13.7
熊 本 県 45 1,721 242 14.1 8 7 14 8 6 1 1 379 35 9.2 1,342 207 15.4
大 分 県 18 1,099 155 14.1 2 5 5 3 2 1 153 13 8.5 946 142 15.0
宮 崎 県 26 835 118 14.1 2 1 8 5 5 4 1 124 18 14.5 711 100 14.1
鹿 児 島 県 43 1,909 252 13.2 8 3 9 11 7 3 2 245 26 10.6 1,664 226 13.6
沖 縄 県 41 1,423 225 15.8 5 9 8 14 1 4 293 52 17.7 1,130 173 15.3

計 1,741 107,488 18,881 17.6 145 48 296 368 343 231 175 135 27,001 3,205 11.9 80,487 15,676 19.5

割合（％） 8.3 2.8 17.0 21.1 19.7 13.3 10.1 7.8

うち市区 815 91,345 16,270 17.8 3 26 117 191 218 127 89 44 25,811 3,102 12.0 65,534 13,168 20.1

割合（％） 0.4 3.2 14.4 23.4 26.7 15.6 10.9 5.4

うち町村 926 16,143 2,611 16.2 142 22 179 177 125 104 86 91 1,190 103 8.7 14,953 2,508 16.8

割合（％） 15.3 2.4 19.3 19.1 13.5 11.2 9.3 9.8

（注１） 市区町村の中に政令指定都市を含む。

（注２） 調査時点は原則として2023年4月1日現在であるが、各地方公共団体の事情により異なる場合がある。

（注３） 本調査の管理職及び採用者に関する調査対象範囲は、教職員以外で各地方公共団体の定員となっている職員。国家公務員の身分で地方公共団体に出向している職員などを含まない。
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北 海 道 5,345 513 9.6 57 9 42 40 16 7 6 2 970 65 6.7 4,375 448 10.2 原則2023年4月1日

青 森 県 1,114 138 12.4 15 1 6 5 5 3 3 2 252 22 8.7 862 116 13.5 2023年4月1日
岩 手 県 1,076 168 15.6 4 5 9 8 4 3 255 32 12.5 821 136 16.6 2023年4月1日
宮 城 県 1,742 286 16.4 3 1 6 4 9 7 1 4 407 35 8.6 1,335 251 18.8 2023年4月1日
秋 田 県 1,047 193 18.4 3 5 5 4 4 3 1 265 24 9.1 782 169 21.6 2023年4月1日
山 形 県 758 130 17.2 5 6 7 1 7 4 5 133 20 15.0 625 110 17.6 原則2023年4月1日

福 島 県 1,752 197 11.2 15 1 11 14 7 3 4 4 432 34 7.9 1,320 163 12.3 2023年4月1日
茨 城 県 2,224 296 13.3 1 2 12 12 8 8 1 605 70 11.6 1,619 226 14.0 2023年4月1日
栃 木 県 1,085 191 17.6 3 5 5 3 4 5 232 25 10.8 853 166 19.5 2023年4月1日
群 馬 県 1,195 159 13.3 4 7 10 6 3 3 2 281 30 10.7 914 129 14.1 2023年4月1日
埼 玉 県 3,883 488 12.6 5 3 13 24 11 5 2 1,488 156 10.5 2,395 332 13.9 2023年4月1日
千 葉 県 3,031 401 13.2 3 7 12 15 7 7 3 816 79 9.7 2,215 322 14.5 2023年4月1日
東 京 都 4,297 592 13.8 2 1 13 27 10 7 2 1,120 120 10.7 3,177 472 14.9 2023年4月1日
神 奈 川 県 4,240 687 16.2 2 8 11 5 4 3 1,177 140 11.9 3,063 547 17.9 原則2023年4月1日

新 潟 県 1,052 151 14.4 5 2 2 11 6 2 2 206 22 10.7 846 129 15.2 2023年4月1日
富 山 県 938 150 16.0 1 1 4 2 5 2 253 30 11.9 685 120 17.5 2023年4月1日
石 川 県 918 170 18.5 2 3 2 3 2 5 2 183 25 13.7 735 145 19.7 2023年4月1日
福 井 県 730 144 19.7 2 2 3 2 5 1 2 175 21 12.0 555 123 22.2 2023年4月1日
山 梨 県 766 105 13.7 5 4 8 4 3 1 2 160 11 6.9 606 94 15.5 2023年4月1日
長 野 県 1,632 190 11.6 23 3 12 22 5 3 5 4 263 19 7.2 1,369 171 12.5 2023年4月1日
岐 阜 県 1,715 202 11.8 7 1 9 14 7 2 2 488 35 7.2 1,227 167 13.6 2023年4月1日
静 岡 県 1,803 203 11.3 2 1 12 13 2 3 1 1 495 37 7.5 1,308 166 12.7 原則2023年4月1日

愛 知 県 4,028 542 13.5 1 3 15 13 12 4 4 2 1,031 86 8.3 2,997 456 15.2 2023年4月1日
三 重 県 1,628 294 18.1 3 8 7 6 2 1 2 404 50 12.4 1,224 244 19.9 2023年4月1日
滋 賀 県 1,294 222 17.2 1 2 4 4 4 1 3 445 46 10.3 849 176 20.7 2023年4月1日
京 都 府 1,715 313 18.3 1 4 3 7 3 5 3 492 57 11.6 1,223 256 20.9 2023年4月1日
大 阪 府 4,725 765 16.2 2 7 12 15 5 2 1,610 209 13.0 3,115 556 17.8 2023年4月1日
兵 庫 県 3,845 597 15.5 1 5 17 9 5 2 2 1,105 121 11.0 2,740 476 17.4 2023年4月1日
奈 良 県 1,222 185 15.1 8 1 7 6 7 7 2 1 325 34 10.5 897 151 16.8 原則2023年4月1日

和 歌 山 県 761 99 13.0 5 7 7 5 4 2 165 17 10.3 596 82 13.8 原則2023年4月1日

鳥 取 県 517 112 21.7 2 1 3 3 4 6 96 13 13.5 421 99 23.5 原則2023年4月1日

島 根 県 758 123 16.2 1 5 3 4 5 1 178 24 13.5 580 99 17.1 2023年4月1日
岡 山 県 1,598 224 14.0 1 7 5 9 3 1 1 519 50 9.6 1,079 174 16.1 2023年4月1日
広 島 県 1,768 311 17.6 1 1 6 5 4 5 1 466 59 12.7 1,302 252 19.4 2023年4月1日
山 口 県 1,222 173 14.2 2 5 5 4 2 1 392 45 11.5 830 128 15.4 2023年4月1日
徳 島 県 779 167 21.4 1 2 3 4 3 2 9 171 16 9.4 608 151 24.8 2023年4月1日
香 川 県 543 85 15.7 2 4 4 4 3 102 14 13.7 441 71 16.1 2023年4月1日
愛 媛 県 827 67 8.1 1 3 8 6 1 1 228 12 5.3 599 55 9.2 2023年4月1日
高 知 県 582 125 21.5 2 2 3 8 3 8 8 38 7 18.4 544 118 21.7 2023年4月1日
福 岡 県 2,993 507 16.9 1 10 13 16 9 7 4 586 80 13.7 2,407 427 17.7 原則2023年4月1日

佐 賀 県 726 108 14.9 4 6 7 3 181 22 12.2 545 86 15.8 2023年4月1日
長 崎 県 1,048 107 10.2 2 10 4 3 2 326 27 8.3 722 80 11.1 2023年4月1日
熊 本 県 1,362 148 10.9 9 10 16 4 4 2 300 26 8.7 1,062 122 11.5 2023年4月1日
大 分 県 879 122 13.9 1 2 5 4 3 1 2 125 13 10.4 754 109 14.5 2023年4月1日
宮 崎 県 707 99 14.0 4 1 7 6 5 2 1 103 13 12.6 604 86 14.2 2023年4月1日
鹿 児 島 県 1,339 164 12.2 10 3 12 8 6 3 1 160 17 10.6 1,179 147 12.5 2023年4月1日

沖 縄 県 1,203 193 16.0 7 7 10 11 3 3 249 48 19.3 954 145 15.2 原則2023年4月1日

計 80,412 11,606 14.4 221 55 348 437 295 186 117 82 20,453 2,158 10.6 59,959 9,448 15.8

割合（％） 12.7 3.2 20.0 25.1 16.9 10.7 6.7 4.7

うち市区 66,616 9,770 14.7 8 36 170 258 187 91 46 19 19,399 2,086 10.8 47,223 7,684 16.3

割合（％） 1.0 4.4 20.9 31.7 22.9 11.2 5.6 2.3

うち町村 13,786 1,836 13.3 213 19 178 179 108 95 71 63 1,050 72 6.9 12,736 1,764 13.9

割合（％） 23.0 2.1 19.2 19.3 11.7 10.3 7.7 6.8

課長相当職

課　長　相  当  職  以　上　（うち一般行政職）

調査時点総数
（人）

都道府県
政令都市

うち
女性
（人）

女性
比率
(％)

女性の比率の分布（該当市区町村数）
部局長相当職・

次長相当職



総数
（人）

うち女性
（人）

女性比率
（％）

総数
（人）

うち女性
（人）

女性比率
（％）

総数
（人）

うち女性
（人）

女性比率
（％）

総数
（人）

うち女性
（人）

女性比率
（％）

北 海 道 3,192 861 27.0 13,156 3,567 27.1 2,291 473 20.6 8,913 1,860 20.9
青 森 県 1,920 517 26.9 2,585 1,013 39.2 1,442 321 22.3 1,886 618 32.8
岩 手 県 1,545 478 30.9 2,311 929 40.2 1,200 305 25.4 1,732 619 35.7
宮 城 県 3,205 1,465 45.7 4,154 1,762 42.4 1,876 596 31.8 2,310 762 33.0
秋 田 県 1,473 531 36.0 1,963 685 34.9 1,110 325 29.3 1,376 393 28.6
山 形 県 1,627 571 35.1 2,407 1,018 42.3 1,089 335 30.8 1,425 520 36.5
福 島 県 2,388 668 28.0 4,877 1,873 38.4 1,899 403 21.2 3,714 1,177 31.7
茨 城 県 2,996 832 27.8 4,570 1,638 35.8 2,386 648 27.2 3,365 1,219 36.2
栃 木 県 1,343 427 31.8 3,201 1,162 36.3 979 301 30.7 2,182 748 34.3
群 馬 県 1,716 430 25.1 1,677 580 34.6 1,282 293 22.9 1,216 414 34.0
埼 玉 県 5,600 1,533 27.4 11,165 4,466 40.0 3,791 818 21.6 6,820 2,322 34.0
千 葉 県 4,167 1,207 29.0 9,084 3,509 38.6 2,788 670 24.0 5,745 1,919 33.4
東 京 都 3,901 1,081 27.7 14,959 6,032 40.3 3,257 672 20.6 10,799 3,043 28.2
神 奈 川 県 3,959 972 24.6 8,764 2,583 29.5 2,658 687 25.8 5,149 1,320 25.6
新 潟 県 1,817 484 26.6 3,587 1,221 34.0 1,187 250 21.1 2,184 662 30.3
富 山 県 889 374 42.1 2,206 1,323 60.0 546 193 35.3 932 437 46.9
石 川 県 1,506 566 37.6 2,344 1,111 47.4 1,019 321 31.5 1,337 574 42.9
福 井 県 1,096 477 43.5 1,247 525 42.1 753 245 32.5 805 289 35.9
山 梨 県 687 236 34.4 1,479 501 33.9 525 158 30.1 1,177 325 27.6
長 野 県 1,905 505 26.5 3,630 1,281 35.3 1,408 262 18.6 2,555 709 27.7
岐 阜 県 2,462 736 29.9 2,899 1,077 37.2 1,691 409 24.2 1,740 573 32.9
静 岡 県 3,128 840 26.9 5,455 2,135 39.1 1,854 384 20.7 2,963 836 28.2
愛 知 県 4,503 1,646 36.6 9,694 3,236 33.4 2,372 580 24.5 5,877 1,432 24.4
三 重 県 2,337 812 34.7 3,564 1,486 41.7 1,441 431 29.9 1,703 564 33.1
滋 賀 県 1,607 603 37.5 2,391 1,067 44.6 1,059 280 26.4 1,352 431 31.9
京 都 府 897 314 35.0 2,659 756 28.4 565 147 26.0 1,861 501 26.9
大 阪 府 6,198 1,727 27.9 12,537 4,298 34.3 4,050 955 23.6 7,763 2,340 30.1
兵 庫 県 1,801 575 31.9 8,162 2,385 29.2 1,281 363 28.3 5,259 1,336 25.4
奈 良 県 1,605 593 36.9 2,062 699 33.9 1,070 314 29.3 1,294 400 30.9
和 歌 山 県 974 292 30.0 1,907 635 33.3 588 126 21.4 1,104 275 24.9
鳥 取 県 685 284 41.5 903 424 47.0 530 170 32.1 668 252 37.7
島 根 県 665 212 31.9 1,634 575 35.2 477 112 23.5 1,041 304 29.2
岡 山 県 2,113 627 29.7 2,713 987 36.4 1,522 373 24.5 1,768 523 29.6
広 島 県 2,534 779 30.7 4,446 1,675 37.7 1,770 481 27.2 2,840 1,083 38.1
山 口 県 1,780 423 23.8 2,651 916 34.6 1,222 264 21.6 1,781 564 31.7
徳 島 県 1,378 659 47.8 1,451 652 44.9 929 386 41.6 895 359 40.1
香 川 県 1,469 603 41.0 2,135 892 41.8 915 269 29.4 1,159 379 32.7
愛 媛 県 1,883 494 26.2 3,209 1,176 36.6 1,243 225 18.1 1,920 556 29.0
高 知 県 978 412 42.1 1,661 722 43.5 737 292 39.6 1,123 479 42.7
福 岡 県 1,249 359 28.7 7,045 2,072 29.4 1,061 269 25.4 5,695 1,598 28.1
佐 賀 県 573 153 26.7 1,377 454 33.0 511 132 25.8 1,146 359 31.3
長 崎 県 1,278 239 18.7 2,784 812 29.2 985 168 17.1 2,027 537 26.5
熊 本 県 2,080 542 26.1 3,740 1,408 37.6 1,574 333 21.2 2,562 848 33.1
大 分 県 1,240 347 28.0 2,666 845 31.7 888 218 24.5 1,881 562 29.9
宮 崎 県 1,410 332 23.5 2,520 903 35.8 1,073 235 21.9 1,743 585 33.6
鹿 児 島 県 1,521 276 18.1 2,327 563 24.2 1,231 207 16.8 1,755 401 22.8
沖 縄 県 997 257 25.8 2,833 995 35.1 781 204 26.1 2,089 759 36.3

計 96,277 29,351 30.5 196,791 70,624 35.9 66,906 16,603 24.8 128,631 38,766 30.1
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	5-4管理職登用（市区町村）

