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Ⅰ　はじめに

1 ．企業における女性の活躍状況
の「見える化」の趣旨

2．諸外国の取組

3．我が国の取組

Ⅱ 　「女性の活躍『見える化』
サイト」の開設

企業における女性の活躍状況の
「見える化（可視化）」の推進について

内閣府男女共同参画局推進課・調査課

女性の活躍「見える化」サイトのイメージ①

～内閣府「共同参画」（平成26年3･4月号）抜粋～



※33業
種

※　33業種

女性の活躍「見える化」サイトのイメージ②



企業における女性の活躍状況の
「見える化（可視化）」の推進について

Ⅲ 　「コーポレート・ガバナン
スに関する報告書」におけ
る女性の活躍に関する開示
状況（中間報告）

1 ．「コーポレート・ガバナンスに
関する報告書」の記載要領の改
訂について

※1

※2

2 ．企業における「女性活躍状
況」の開示状況の調査結果

（1）「女性活躍状況」の記載状況

図表1　CG報告書における開示状況

①　「女性の活躍状況」の記載 ②　「女性取締役の有無」の記載

■記載あり　　　■ 記載なし

N=2,995 N=2,995

図表2　「女性の活躍状況」に関する記載内容



（2）企業の属性別にみた特徴

図表3　社外取締役人数別にみた記載状況 図表4　外国人持株比率別にみた記載状況

図表5　業種別（東証17業種）にみた記載状況



企業における女性の活躍状況の
「見える化（可視化）」の推進について

3 ．「女性活躍状況」に関する記載
の好事例

（1）選定の基本的な考え方 （2）好事例の紹介

図表6　好事例選定の具体的な着眼点

  各種ガバナンス機構（取締役会・監査役会等）別に役員の男女
別構成詳細を記載

取締役5名のうち、1名が独立社外取締役であり、男性5名で構成
執行役員は、社長を除き5名の常務執行役員で

構成されており、うち1名は女性

監査役3名全員が独立社外監査役であり、男性2名、女性1名で構
成

指名報酬諮問
委員会（独立社外委員過半数、うち女性1名）

  取締役及び監査役の社内／社外別の
男女別構成を記載

取締役
会は社内取締役9名（うち女性0名）、
社外取締役2名（うち女性1名）の計
11名、監査役会は社内監査役2名（う
ち女性0名）、社外監査役3名（うち女
性0名）の計5名で構成



4．おわりに

※1 

※2 

図表7　着眼点ごとの記載事例

着目した項目 企業名

最　

重　

要

役員の男女
別構成詳細

各種ガバナンス
機構（取締役
会・監査役会
等）別

○雪印メグミルク（食料品）
○資生堂（化学）
○メック（化学）
○パルコ（小売業）
○プロルート丸光（卸売業）
○エヌ・ティ・ティ・ドコモ（情報・通信業）

取締役及び監査
役の社内／社外
別

○日本電産（電気機器）
○NKSJホールディングス（保険業）

重　
　
　

要

女性管理職
比率

階層別（役員・
管理職・従業員
等）の女性比率

○パソナグループ（サービス業）
○ツクイ（サービス業）
○野村ホールディングス（証券、商品先物取引業）
○エヌ・ティ・ティ・データ（情報・通信業）
【以下再掲】
○資生堂　　
○メック　　
○プロルート丸光

単体・連結ベー
ス別等の区別

○花王（化学）
○【再掲】資生堂

その他 ○静岡銀行（銀行業）
女性管理職
の目標設定

目標値及び現状
値

○セブン＆アイ・ホールディングス（小売業）
○帝人（繊維製品）
○イオン（小売業）
○【再掲】資生堂

目標値のみ ○武田薬品工業（医薬品）
○【再掲】NKSJホールディングス

女性の活躍推進・ダイバーシ
ティの推進に関する方針

○シャープ（電気機器）
【以下再掲】
○資生堂
○NKSJホールディングス
○パソナグループ
○野村ホールディングス
○エヌ・ティ・ティ・データ
○花王
○セブン＆アイ・ホールディングス
○帝人
○イオン

関　
　
　

連

女性のキャリア促進に関する
具体的な取組内容

○大和証券グループ本社（証券、商品先物取引業）
【以下再掲】
○NKSJホールディングス
○野村ホールディングス
○エヌ・ティ・ティ・データ
○静岡銀行
○セブン＆アイ・ホールディングス
○帝人
○シャープ

記載方法の
工夫

詳細情報のURL ○【再掲】野村ホールディングス
表の活用 ○【再掲】エヌ・ティ・ティ・データ




