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本本　　　　社社：：米米国国ニニュューーヨヨーークク州州アアーーモモンンクク

創創　　　　立立：：１１９９１１４４年年

事事業業展展開開：：１１６６４４ヵヵ国国
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日本IBM　会社概要日本IBM　会社概要

本本        社社：：  東東京京都都港港区区六六本本木木

創創　　　　立立：：１１９９３３７７年年６６月月１１７７日日

資資  本本  金金：：１１，，３３５５３３億億円円

業業　　　　容容：： １１兆兆７７，，００７７５５億億円円

１１，，７７２２９９億億円円

１１，，００６６１１億億円円

２２１１，，６６７７１１名名

総総売売上上高高((22000011年年))

経経常常利利益益

税税引引後後利利益益

従従業業員員

事事業業内内容容 情情報報処処理理シシスステテムム、、ソソフフトトウウェェアア、、
そそのの他他のの製製品品、、ササーービビススにによよるる
ソソリリュューーシショョンン（（問問題題解解決決））をを提提供供

IBM各各国国ににおおけけるる女女性性ププロロフフェェッッシショョナナルル社社員員比比率率('01年年））IBM各各国国ににおおけけるる女女性性ププロロフフェェッッシショョナナルル社社員員比比率率('01年年））

US

オオーースストトララリリアア・・ニニュューージジーーラランンドド

中中国国･･台台湾湾

韓韓国国

イインンドド・・イインンドドネネシシアア・・シシンンガガポポーールル

アアジジアア・・パパシシフフィィッックク

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

女女性性
男男性性

日本

日日本本ＩＩＢＢＭＭににおおけけるる女女性性社社員員のの割割合合はは、、全全世世界界ののIBM中中でで最最下下位位
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日本IBM最高顧問　椎名武雄　日本経済新聞　私の履歴書10月31日掲載

　　　　・・・私は以前から『若者、女性、地方、外国人』に期待すると言ってきた。
　　　　戦後の日本社会を作り上げてきたのが『中高年、男性、中央、日本人』だと
         すれば、今必要とされているのは、そうしたいわゆるエスタブリッシュメントとは  
         異なる発想だと思うからだ。成功体験に縛られたエスタブリッシュメントは自己 
         否定できない。かく言う私だって似たようなものだ。たとえ今は少数派でもいい。
         日本を光輝く国にしようという志を持った人たちが新しい国を創っていってほし
         い。日本を変える意思を持った人だけが日本を変えられるのだから。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　↓

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　個の大切さ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　↓
　　　　　　　　　　　　　　　　　　長い目で見た貢献・・・支援
  

Win,Execute,Team

なぜダイバーシティーか？なぜダイバーシティーか？

日本IBM Women's Council日本IBM Women's Council

発     足：   発     足：   1998年1月23日1998年1月23日

ミッション：  ミッション：  女性社員の能力活用に関する、女性社員の能力活用に関する、社長の諮問機関社長の諮問機関
女性の能力活用の阻害要因の発見と解決策の検討女性の能力活用の阻害要因の発見と解決策の検討

女性のビジネス貢献を目指した能力・プロフェッショナリズムの開発・育成計画の提言女性のビジネス貢献を目指した能力・プロフェッショナリズムの開発・育成計画の提言

ＩＢＭ－Ｊマネジメント・チームの多様性を推進する為の目標設定とトラッキング     ＩＢＭ－Ｊマネジメント・チームの多様性を推進する為の目標設定とトラッキング                     

メンバー：   メンバー：   
第第１１期期：：内内永永ゆゆかか子子常常務務リリーーダダーー、、３３名名のの男男性性ココ・・リリーーダダーー（（役役員員・・理理事事））、、　　　　　　　　　　　　　　　　　　第第１１期期：：内内永永ゆゆかか子子常常務務リリーーダダーー、、３３名名のの男男性性ココ・・リリーーダダーー（（役役員員・・理理事事））、、　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　１１９９名名ののメメンンババーー（（内内１１名名　　男男性性））　　　　１１９９名名ののメメンンババーー（（内内１１名名　　男男性性））

第第２２期期：：渡渡辺辺善善子子理理事事リリーーダダーー、、1名名のの男男性性ココ・・リリーーダダーー（（取取締締役役））、、　　　　　　　　　　第第２２期期：：渡渡辺辺善善子子理理事事リリーーダダーー、、1名名のの男男性性ココ・・リリーーダダーー（（取取締締役役））、、　　　　　　　　　　
２２２２名名ののメメンンババーー（（内内１１名名　　男男性性））　　２２２２名名ののメメンンババーー（（内内１１名名　　男男性性））　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　



Approach －－ 2003年年をを目目標標にに改改善善Approach －－ 2003年年をを目目標標にに改改善善
Harvest

女女性性社社員員のの比比率率のの増増大大 
定定着着率率 ：： 男男性性とと同同等等ににすするる （（ママイイナナススをを減減ららすす））　　 
採採用用    ：： 女女性性のの比比率率をを上上げげるる （（ププララススをを増増ややすす））　　 

管管理理職職比比率率のの増増大大
女女性性のの中中のの管管理理職職比比率率をを男男性性のの管管理理職職比比率率とと同同等等レレベベルルににすするる

 『『身身近近（（各各部部門門））にに女女性性のの先先輩輩（（キキャャリリアア目目標標像像））ががいいるる』』 くくららいいにに

1998年年 1999年年 2000年年 2003年年

Awareness

Seeding

Plowing

ビビジジネネスス要要求求/現現状状にに対対すするる共共通通問問題題認認識識のの喚喚起起

自自主主的的PDCAササイイククルルへへ

問問題題点点発発掘掘、、アアククシショョンン提提言言、、
実実行行支支援援、、モモニニタタリリンンググ

女性のキャリア・アップ阻害要因女性のキャリア・アップ阻害要因

将来像がみえない将来像がみえない

仕事と家事/育児とのバランス仕事と家事/育児とのバランス

オールド・ボーイズ・ネットワークオールド・ボーイズ・ネットワーク



                              
エンパワーメント/ネットワーク構築   エンパワーメント/ネットワーク構築   

女女性性フフォォーーララムム女女性性フフォォーーララムム
大大規規模模大大規規模模女女性性フフォォーーララムム：：女女性性フフォォーーララムム：：　　　　 　　　　 1999年年2月月26日日1999年年2月月26日日　　＠＠　　＠＠東東京京国国際際フフォォーーララムム 1400名名（（50%）） 　　　　　　　　　　　　東東京京国国際際フフォォーーララムム 1400名名（（50%）） 　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 2000年年5月月11日日　　＠＠ゆゆううぽぽううとと 1500名名（（54%) 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 2000年年5月月11日日　　＠＠ゆゆううぽぽううとと 1500名名（（54%) 男男性性100名名 男男性性100名名 
中中規規模模女女性性フフォォーーララムム：：　　　　 1998年年　　大大和和/箱箱崎崎/首首都都圏圏　　　　1999年年　　箱箱崎崎/幕幕張張　　　　　　　　　　　　　　　　　　中中規規模模女女性性フフォォーーララムム：：　　　　 1998年年　　大大和和/箱箱崎崎/首首都都圏圏　　　　1999年年　　箱箱崎崎/幕幕張張　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2000年年　　箱箱崎崎 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　     　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2000年年　　箱箱崎崎 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　     
地地方方/部部門門別別セセミミナナーー：：　　　　金金沢沢/名名古古屋屋/札札幌幌/新新潟潟/福福岡岡/大大阪阪･･野野洲洲 ＆＆ 情情報報開開発発 等等     地地方方/部部門門別別セセミミナナーー：：　　　　金金沢沢/名名古古屋屋/札札幌幌/新新潟潟/福福岡岡/大大阪阪･･野野洲洲 ＆＆ 情情報報開開発発 等等     　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　     女女性性社社員員のの９９００％％ををカカババーー女女性性社社員員のの９９００％％ををカカババーー                                                  

海海外外Executiveととののララウウンンドド・・テテーーブブルル海海外外Executiveととののララウウンンドド・・テテーーブブルル
  Executiveララウウンンドド・・テテーーブブルル ：：　　1998年年-2001年年　　14回回開開催催 Executiveララウウンンドド・・テテーーブブルル ：：　　1998年年-2001年年　　14回回開開催催   英英語語ででデディィススカカッッシショョンン　　　　　　　　　　　　　　　　　　英英語語ででデディィススカカッッシショョンン　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　約約１１80名名ををカカババーー約約１１80名名ををカカババーー

  ウウーーママンン・・イインン・・テテククノノロロジジーーウウーーママンン・・イインン・・テテククノノロロジジーー
ワワーールルドドワワイイドド、、アアジジアア・・パパシシフフィィッックク、、日日本本　　2年年にに１１回回のの100-200人人規規模模のの会会合合ワワーールルドドワワイイドド、、アアジジアア・・パパシシフフィィッックク、、日日本本　　2年年にに１１回回のの100-200人人規規模模のの会会合合

  社社内内外外ＰＰＲＲ活活動動社社内内外外ＰＰＲＲ活活動動
Women's CouncilののWebペペーージジ開開設設 ／／社社内内報報「「ここんんぱぱすす」」へへのの定定期期的的記記事事掲掲載載Women's CouncilののWebペペーージジ開開設設 ／／社社内内報報「「ここんんぱぱすす」」へへのの定定期期的的記記事事掲掲載載
ププレレスス・・セセミミナナーー(1999-,2001年年各各1回回））／／ママススメメデディィアア対対応応／／メメンンババ-社社外外講講演演活活動動　　通通年年ププレレスス・・セセミミナナーー(1999-,2001年年各各1回回））／／ママススメメデディィアア対対応応／／メメンンババ-社社外外講講演演活活動動　　通通年年   

「女性フォーラム 2000」「女性フォーラム 2000」
2000年年5月月11日日(木木）） 開開催催
　　@簡簡易易保保険険ホホーールル･･ゆゆううぽぽーーとと

主催 ：                  大歳社長
ゲスト：　Ｔｅｄ　Childs/松永　真理氏
参加女性社員：   約１，５００名（５４％）
役員・事業部長・ライン管理職：   １００名        

Let's 
create 

VALUE!



趣趣旨旨趣趣旨旨

理理系系女女子子学学生生にに女女性性ププロロフフェェッッシショョナナルルととししててのの意意識識をを持持っっててももららうう。。理理系系女女子子学学生生にに女女性性ププロロフフェェッッシショョナナルルととししててのの意意識識をを持持っっててももららうう。。

女女子子学学生生のの啓啓発発、、長長期期的的育育成成ををＪＪＷＷＣＣががおおここななうう。。女女子子学学生生のの啓啓発発、、長長期期的的育育成成ををＪＪＷＷＣＣががおおここななうう。。

開開催催概概要要開開催催概概要要

１１９９９９８８年年よよりり開開始始。。　　社社内内ままたたはは学学内内でで、、年年数数回回。。　　　　　　１１９９９９８８年年よよりり開開始始。。　　社社内内ままたたはは学学内内でで、、年年数数回回。。　　　　　　

JWC主主催催でで女女子子社社員員ののボボラランンテティィアア活活動動　　JWC主主催催でで女女子子社社員員ののボボラランンテティィアア活活動動　　

対対象象対対象象

理理工工系系女女子子学学生生のの希希望望者者。。 学学年年をを問問わわずず。。 理理工工系系女女子子学学生生のの希希望望者者。。 学学年年をを問問わわずず。。 

フフォォーーララムムのの内内容容フフォォーーララムムのの内内容容

１１．．開開催催のの趣趣旨旨をを徹徹底底しし、、日日本本のの女女性性のの現現状状説説明明。。１１．．開開催催のの趣趣旨旨をを徹徹底底しし、、日日本本のの女女性性のの現現状状説説明明。。

２２．．女女性性ププロロフフェェッッシショョナナルルののススピピーーチチ.........将将来来をを考考ええるるヒヒンントトをを得得ててももららうう。。２２．．女女性性ププロロフフェェッッシショョナナルルののススピピーーチチ.........将将来来をを考考ええるるヒヒンントトをを得得ててももららうう。。

３３．．モモデデレレーータターーのの自自己己紹紹介介.........多多くくのの仕仕事事、、人人生生のの選選択択肢肢ががああるるここととをを知知っっててももららうう。。 ３３．．モモデデレレーータターーのの自自己己紹紹介介.........多多くくのの仕仕事事、、人人生生のの選選択択肢肢ががああるるここととをを知知っっててももららうう。。 

４４．．ララウウンンドドテテーーブブルル・・デディィススカカッッシショョンン.......学学生生のの疑疑問問ををぶぶつつけけててももららうう。。４４．．ララウウンンドドテテーーブブルル・・デディィススカカッッシショョンン.......学学生生のの疑疑問問ををぶぶつつけけててももららうう。。

         学学生生ががモモデデレレーータターー2名名をを選選択択。。 学学生生4－－6名名ととモモデデレレーータターー１１名名でで2回回おおここななうう。。          学学生生ががモモデデレレーータターー2名名をを選選択択。。 学学生生4－－6名名ととモモデデレレーータターー１１名名でで2回回おおここななうう。。   

女女子子学学生生フフォォーーララムム女女子子学学生生フフォォーーララムム

EXITE　　Camp (エエキキササイイトト・・キキャャンンププ) EXITE　　Camp (エエキキササイイトト・・キキャャンンププ) 　　
Exploring Interest In Technology and EngineeringExploring Interest In Technology and Engineering

開開催催のの背背景景とと趣趣旨旨：：開開催催のの背背景景とと趣趣旨旨：：

女女子子のの理理系系離離れれはは世世界界中中のの傾傾向向。。女女子子のの理理系系離離れれはは世世界界中中のの傾傾向向。。

日日本本でではは理理工工系系学学生生のの女女性性比比率率はは15％％位位でで、、理理系系女女学学生生のの絶絶対対数数がが不不足足。。日日本本でではは理理工工系系学学生生のの女女性性比比率率はは15％％位位でで、、理理系系女女学学生生のの絶絶対対数数がが不不足足。。
理理系系のの楽楽ししささをを女女子子中中高高校校生生にに経経験験ささせせ、、キキャャリリアアをを考考ええるる機機会会をを与与ええるる。。理理系系のの楽楽ししささをを女女子子中中高高校校生生にに経経験験ささせせ、、キキャャリリアアをを考考ええるる機機会会をを与与ええるる。。

IBM 女女性性社社員員ののエエンンパパワワーーメメンントト。。           IBM 女女性性社社員員ののエエンンパパワワーーメメンントト。。           

開開催催時時期期：：開開催催時時期期：：　　8月月6日日－－10日日(5日日間間通通学学））　　10:00-17:00　　　　　　8月月6日日－－10日日(5日日間間通通学学））　　10:00-17:00　　　　

開開催催地地：：開開催催地地：：     IBM事事業業所所     IBM事事業業所所

参参加加人人数数：：参参加加人人数数：：  女女子子中中高高学学生生25名名 　　/　　IBM女女性性社社員員 50名名　　  女女子子中中高高学学生生25名名 　　/　　IBM女女性性社社員員 50名名　　

内内容容：：　　物物理理、、化化学学、、ココンンピピュューータターー・・ササイイエエンンスス、、生生命命科科学学、、天天文文学学、、数数学学等等。。　　　　内内容容：：　　物物理理、、化化学学、、ココンンピピュューータターー・・ササイイエエンンスス、、生生命命科科学学、、天天文文学学、、数数学学等等。。　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　PC組組みみ立立てて、、チチーームム作作業業、、ホホーームムペペーージジ作作成成、、発発表表会会。。　　　　　　　　　　　　　　PC組組みみ立立てて、、チチーームム作作業業、、ホホーームムペペーージジ作作成成、、発発表表会会。。　　　　    

e-Mentoring: e-Mentoring:    キキャャンンププ後後1年年間間、、IBM女女性性社社員員ががe-mailにによよるるメメンンタタリリンンググおおここななうう。。　　　　　　　　　　　　　　　　   キキャャンンププ後後1年年間間、、IBM女女性性社社員員ががe-mailにによよるるメメンンタタリリンンググおおここななうう。。　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　



１１．． 勇勇気気をを持持っってて女女性性をを登登用用すするるここととがが大大切切

２２．． 急急速速にに登登用用ししたた新新任任女女性性管管理理職職ののフフォォロローーがが必必要要

３３．． 男男性性ラライインンへへのの教教育育がが必必要要

４４．．  イインンフフォォーーママルルななメメンンタタリリンンググもも活活性性化化すすべべきき

　　部部門門長長支支援援イインンタタビビュューー　　部部門門長長支支援援イインンタタビビュューー

事事業業部部長長、、役役員員ののべべ６６００名名にに対対ししててののイインンタタビビュュ- (2000-2001)

カカウウンンシシルルのの活活動動のの進進捗捗とと部部門門のの女女性性昇昇進進状状況況のの報報告告
女女性性社社員員のの能能力力発発揮揮ににおおいいてて、、女女性性にに欠欠けけてていいるるももののはは
ああるるかか？？
男男性性部部門門長長／／所所属属長長ととししてて困困っってていいるるここととははああるるかか
会会社社／／カカウウンンシシルルととししてて対対応応すすべべききここととはは何何かか

目目的的：：目目的的：：

ラライインンととICP（（IBM認認定定ププロロフフェェッッシショョナナルル））をを継継続続ささせせるる。。ラライインンととICP（（IBM認認定定ププロロフフェェッッシショョナナルル））をを継継続続ささせせるる。。
””一一人人がが失失敗敗すするるとと皆皆だだめめとと見見らられれててししままうう””とと見見らられれががちち、、思思いいががちちななののでで　　　　弱弱””一一人人がが失失敗敗すするるとと皆皆だだめめとと見見らられれててししままうう””とと見見らられれががちち、、思思いいががちちななののでで　　　　弱弱

気気ににななっったた人人をを励励まましし、、助助けけ合合うう。。　　気気ににななっったた人人をを励励まましし、、助助けけ合合うう。。　　

ネネッットトワワーークク作作りりののききっっかかけけ作作りり。。　　　　          ネネッットトワワーークク作作りりののききっっかかけけ作作りり。。　　　　          

概概要要：：概概要要：：　　2001年年中中にに3回回。。 2002年年もも継継続続的的にに開開催催。。　　　　　　2001年年中中にに3回回。。 2002年年もも継継続続的的にに開開催催。。　　　　

参参加加人人数数：：参参加加人人数数：：  女女性性ラライインン専専門門職職、、ICP　　ののべべ９９００名名。。　　  女女性性ラライインン専専門門職職、、ICP　　ののべべ９９００名名。。　　

内内容容：：　　内内容容：：　　

社社内内ススペペシシャャリリスストトのの話話（（産産業業医医、、労労務務担担当当、、購購買買担担当当　　等等））社社内内ススペペシシャャリリスストトのの話話（（産産業業医医、、労労務務担担当当、、購購買買担担当当　　等等））

ググルルーーププ討討議議ググルルーーププ討討議議

エエググゼゼククテティィブブののススピピーーチチエエググゼゼククテティィブブののススピピーーチチ

懇懇親親会会　　　　懇懇親親会会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　

　　女女性性ラライインン・・ICPセセミミナナーー　　女女性性ラライインン・・ICPセセミミナナーー



メンタリング・プログラムメンタリング・プログラム

 次次世世代代のの育育成成指指導導

 重重要要なな知知識識ややススキキルルをを次次世世代代にに確確実実にに伝伝ええるる方方法法

 男男性性社社員員とと比比較較ししてて、、　　見見習習ううべべきき存存在在のの少少なないい女女性性社社員員にに対対ししてて、、業業
務務報報告告すするる管管理理職職ととはは別別にに個個人人的的かかつつ長長期期的的ななキキャャリリアア指指導導をを行行うう

 仕仕事事上上のの上上司司、、部部下下とといいうう関関係係ででああっっててはは、、日日常常業業務務のの指指示示ととそそれれにに
対対すするる評評価価とといいうう形形態態ととななりり、、すすぐぐにに結結果果ををだだすすよよううにに求求めめらられれるるがが、、　　メメ
ンンタターーととメメンンテティィーーととのの関関係係ははPENALTY  FREEのの状状況況でで継継続続さされれるる

仕仕事事上上のの上上司司ははメメンンタターーととメメンンテティィーーととのの関関係係をを奨奨励励すするる
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JWC 数値目標に対する進捗JWC 数値目標に対する進捗

1998 1999 2000 2001 2002 2003

女性 男性 目標

管理職比率（1）
40歳歳以以上上課課長長職職以以上上

管理職比率（2）
40歳歳未未満満係係長長課課長長以以上上

1998 1999 2000 2001 2002 2003

女性 男性(=目標）


